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Por um Nordeste e BNB melho
pela valorizacéo dos trabalhadores



Carta-compromisso com o Desenvolvimento Regional

A Associa 2o dos Funcionkrios do Banco do Nordeste (AFBNB) @ uma institui @0 sem fins
lucrativos, fundada em 1986 e que representa atualmente 5 mil associados ! funcionkrios
ativos e aposentados do BNB. Ao longo de seus 24 anos de existEncia, tem sido referEncia na
produ 20 de conteedo e na mobiliza 20 social para as questies relacionadas ao
desenvolvimento regional. Sua atua 2o foi de grande import ncia para a cria 2o do Fundo
Constitucional do Nordeste (FNE), para a consolida 2o de recursos estkveis para o Banco do
Nordeste, dentre outras frentes em que esteve firme e forte em seu prop sito de contribuir
para a elimina 2o das desigualdades regionais, de fortalecer o BNB enquanto indutor do
desenvolvimento da regi®o Nordeste (e Norte de MG e ES) e defender os interesses de seus
associados.

Visando contribuir com a elabora 20 de um plano de desenvolvimento regional, integrado a
um projeto nacional ! condi 2o imprescind vel para que o Brasil erradique de vez a pobreza e
construa um modelo de desenvolvimento com vi@s social ! a Associa 20 apresenta uma
s ntese de discussies coordenadas pela AFBNB, ao longo dos eltimos anos, traduzidas em
documentos dispon veis no s tio da entidade, (www.afbnb.com.br), em link espec fico sobre o
documento aos presidencikveis ! elei 1es 2010, e que tiveram o aval da 38" Reuni®o do
Conselho de Representantes, ocorrida em agosto passado, em Aracaju-SE, assim como em
pesquisa realizada junto aos funcionkrios.

Uma convocacao a (ao) futura (0) governante do Brasil!

Apesar dos avan o0s que VEm ocorrendo nos ¢ltimos anos, a estrutura econ mica nacional
ainda mant@m uma perversa concentra 2o de renda sem distribui 2o da riqueza de forma
equ nime, exacerbada pelo paradigma neoliberal da globaliza 0. Esta conjuntura explicita
a necessidade da presen a do Estado na constru 20 de um Projeto Nacional de
Desenvolvimento. Nesse contexto, o processo de consolida 20 de uma pol tica regional
deve ter como alvo prioritArio o Nordeste e a £Area de atua 2o da SUDENE, por apresentar 0s
piores indicadores econ micos e sociais do pa s, concentrando a maior parte da pobreza
nacional, aldm de compreender uma ampla Area de semikrido, exposta a constantes
irregularidades clim&ticas e apresentando baixos nveis de rentabilidade econ mico-
financeira. N2o @ toa que o documento elaborado pela Secretaria de Assuntos Estratdgicos
I SAE, denominado Projeto Nordeste, enfatiza: "N2o h& solu 2o para o Brasil se n®o houver
solu 2o para o Nordeste. N2o h& solu 2o para o Nordeste se n2o0 houver solu 2o para o
semikrido#.

A pol tica regional (que deve compreender tamb@m, a Area de atua 20 da SUDAM) deve
assumir posi 2o central na estrat@gia nacional de desenvolvimento. O objetivo maior deve
ser manter a capacidade de crescer aceleradamente, mas com justi a social e
sustentabilidade. Para tanto, no curso do seu mandato, a (0) futura (o) governante do Brasil
deve garantir as seguintes premissas:

a continuidade da reconstru 2o do Estado com eleva 20 dos padries de eficiEncia do
setor peblico e a restaura 20 de sua capacidade de planejar e implementar a 1es de
desenvolvimento;

ainclus®o social e aredu 2o das desigualdades regionais, prerrogativas constitucionais;
arecupera 2oda capacidade de investimento do Estado;

a mobiliza @0 do sistema financeiro privado para o financiamento de investimentos
produtivos, com especial aten 20 ao fortalecimento do sistema financeiro peblico;

a melhoria da distribui #o da riqueza nacional, com medidas efetivas para a redu 2o da
concentra 2o de renda e melhoria darenda dasfam lias;

o desenvolvimento cient fico e tecnol gico e o incentivo ao empreendedorismo e
inova 2o;

aexpans®o e moderniza 2o dainfraestrutura nacional, com desconcentra 2o regional,
amelhoria da qualidade dos recursos humanos;

ainser 2o soberana na economia mundial, subordinada promo 2o do desenvolvimento
dopas;

apromo 2ode pol ticas que levem ao desenvolvimento com mudan a estrutural,
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a promo 2o de pol ticas regionais vinculadas ao aumento da produ 20 e melhoria da
produtividade, com respeito ao meio ambiente;

a democratiza 20 e transparEncia dos or amentos peblicos, das rela 1es institucionais
com as entidades representativas dos trabalhadores, e melhoria dos mecanismos de
controle social.

Como parte da estratdgia nacional de desenvolvimento e considerando as premissas
apresentadas, propie-se (ao) futura (0) governante do Brasil empreender os esfor os
necesskrios para a supera 2o dos desafios prioritkrios relativos s 11 estratégias
fundamentais, divulgadas no documento "Por um Nordeste Melhort
(http://www.afbnb.com.br/downloads/por_ne_melhor.pdf), relacionadas s teméAticas:
conhecimento, infraestrutura, crescimento econ mico, semikrido e gest®o de recursos
h dricos, inser 2o internacional, gest®o ambiental, ordenamento territorial, inclus®o social,
financiamento, desenvolvimento institucional e mobiliza 2o pol tica ! detalhamento em
anexo.

Por@m, para a supera 2o desses desafios prioritrios @ necesskrio compromisso pol tico
efetivo e a consequente execu 2o de pol ticas peblicas voltadas para o desenvolvimento,
que devem ser empreendidas de forma colaborativa entre todos os n veis da federa 2o.

Assim, no Projeto Nacional de Desenvolvimento - a ser constru do - caber£ papel
fundamental regi®o Nordeste, sendo necesskrio o fortalecimento das institui 1es de apoio
ao desenvolvimento, como a SUDENE, o DNOCS, a CHESF, a CODEVASF, a Embrapa, e,
tamb@m o Banco do Nordeste (BNB), enquanto principal agente de desenvolvimento da
regi®o Nordeste (e da £rea de atua 20 da SUDENE) e administrador dos recursos do FNE.
Nesta perspectiva, desde 2007, a AFBNB desenvolve o Projeto de Mobilizacéo Politico-
Social para o Desenvolvimento Regional, buscando resgatar a discuss®o sobre a quest®o
regional, debatendo com os parlamentares, entidades sindicais, movimentos e
organiza 1es sociais, uma estratdgia para o fortalecimento institucional do BNB, pautada
nos seguintes pleitos: aumentar o capital social do BNB; dar ao Banco mais capilaridade,
com o0 aumento do n” de agEncias e de funcion&rios; assegurar maior aporte de recursos,
expandindo o funding do Banco, com recursos espec ficos para a infraestrutura econ mica,
aldm do FNE; e valorizar os funcionarios, como estrat@gia fundamental para o alcance de
resultados de qualidade na atua o voltada para o desenvolvimento.

Portanto, na perspectiva de um “Nordeste Melhor” e do fortalecimento das institui 1es de
apoio ao desenvolvimento, como o BNB, pesquisa feita junto aos funcionkrios do BNB
apresentou as seguintes propostas institucionais que o proximo governo do Brasil deve
implementar:

No dmbito de uma nova politica regional:

1. Estruturar a participa 2o das Institui 1es Federais, de todos 0s n veis, em especial o
BNB, na formula 2o de politicas peblicas para a regi®o nordestina e £rea de atua 2o do
FNE, resgatando o planejamento institucional, de coopera¢éo e integra 2o institucional,
naregido, com a participagédo das entidades sindicais e organiza 1es sociais.

2. Democratizar a cria 40 do Plano de Desenvolvimento Regional, a ser elaborado pela
SUDENE, comincentivos, de base, as formas cooperativase economiasolid&ria, e em
especial, a integra 3o de politicas publicas, de forma a possibilitar maior controle social
dos recursos a serem aplicados.

3. Estimular a democratizacdo do crédito para o desenvolvimento, e a ampliac&o do seu
acesso emtodos os municipios do Nordeste e da area de atuacio do FNE, por meio de
estratégias e metodologias inovadoras, com apoio das cooperativas de crédito.

4. Regulamentar o artigo 192, da CF 1988, garantindo o fortalecimento das institui 1es
financeiras de carkter regional, por meio da democratizacdo e regionalizac®2o do
orcamento peblico federal.

No contexto do fortalecimento do sistema financeiro publico e do BNB, enquanto
principal agente do desenvolvimento no Nordeste:

1. Fortalecer o BNB, de forma a que sua atua 2o n2o se restrinja ao crddito, mas envolva
acdes de fomento, nas Areas social, ambiental, cultural, cientifico-tecnol gica e de
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infraestrutura, dentro de uma perspectiva de assegurar a melhoria das condi 1es de vida
dapopula #odo Nordeste e £reade atua 2o do FNE.

2. Aumentar o capital social do Banco do Nordeste em pelo menos R$ 10 bilh1es nos
pr ximos quatro anos, de forma que o Banco possa ser um Banco de R$ 100 bilhies at@
2014.

3. Dobrar no mnimo, atd 2014, a rede de AgEncias do BNB, aumentando,
consequentemente, o nemero de funcion#rios.

4. Aportar novas fontes ao BNB, aldm do FNE, criando, em especial, fundo com repasses
federais, de pelo menos R$ 3 bi/anuais, administrados pelo Banco, para as aplica 1esem
infraestruturaecon mico-social.

5. Alocar ao BNB, recursos dos Fundos Setoriais, em pelo menos R$ 400 milhies anuais,
para serem administrados nos moldes do Fundo de Desenvolvimento Cientfico e
Tecnol gico ! FUNDECI e do Fundo Social, para o incentivo a inova 20 e pesquisa no
semikrido e nos munic pios de baixarenda.

6. Retornarao BNB osrecursos do seu lucro anual que s#o da cota da Uni®o.

7. Estabelecer contrapartidas sociais e ambientais, progressivas, em termos de
quantifica #o, emtodos os financiamentos com recursos do FNE.

8. Alterar a pol tica de apoio, por meio de b nus, nas contrata 1es com recursos do FNE,
possibilitando atendimento diferenciado nos moldes do semikrido, s £reas de tipologia
da PNDR, consideradas de baixa renda ou estagnadas.

9. Democratizar a gest®o dos bancos peblicos federais, de mbito nacional e regional, com o
retorno de representante eleito pelos funcionkrios e assento nos Conselhos de
Administra 2o das Institui 1es.

Ainda no contexto de fortalecimento do BNB, considerando, inclusive, a atua 2o de seus
funcionfrios nos eltimos anos, o Banco, sucessivamente, obteve resultados positivos,
enquanto agente do governo federal na regi®o Nordeste e na £rea de atua 20 da SUDENE,
tanto em termos de cr@dito produtivo quanto no apoio a pol ticas peblicas. ** necess#rio, nesta
perspectiva, aldm da amplia 2o do nemero de agEncias e a realiza 2o de concurso peblico
para contrata 20 de pessoal, uma maior valoriza 20 dos funcionkrios, em termos de
recomposi 2o do seu plano de carreira (PCR) e do resgate, sob o signo da equidade, de todos
os direitos que foram expropriados no per odo de 1995 a 2002, gest®o Byron Queiroz, em
particular, alicen a-pr€&mio, de formaison micaatodos os funcionkrios.

Diante darelev ncia da miss2o institucional do BNB para a consecu 2o dos grandes desafios
impostos a toda a sociedade brasileira, na perspectiva do Projeto Nacional de
Desenvolvimento, a designa 2o do presidente do Banco deve ser de responsabilidade
exclusiva do Chefe do Poder Executivo e n®o indica 2o de grupos pol ticos. Aldm disso, 0s
administradores do BNB devem ter caracter sticas ! t@cnicas, polticas e humanas !
espec ficas. Assim, propie-se (ao) futura(o) presidente do Brasil, alguns requisitos que
devem ser exigidos de um Presidente e de uma Diretoria de um banco oficial de
desenvolvimento, como perfil dos gestores do BNB:

1. Reputa 2oilibada, tradi 2o de seriedade e honestidade no trato e na gest®o de assuntos
peblicos ou privados.

2. CompetEncia e experiEncia t@dcnica na gest®o peblica ou empresarial (privada), de
preferEncia na Area financeira e de cr@dito para desenvolvimento. Conhecimento t@cnico
sobre 0 BNB.

Conhecimento das questies econ micas e sociais do Nordeste, do Brasil e do mundo.
CompetEncia para havegar no universo pol tico e empresarial, nordestino e do centro-sul.
Tradi 2o de gest@o transparente, @tica, democrktica e participativa.

Respeito s pessoas e dignidade do trabalho, com reconhecida capacidade de
compreens@o do contradit riodarela 2o capital-trabalho.

o g B W

A AFBNB avalia que o novo governo, na nova quadra pol tica que se inicia, com o apoio da
sociedade nordestinae daa 2o pol tica junto ao Congresso Nacional, terk que, efetivamente,
promover as mudan as que o Nordeste (e a freade atua 2o do FNE) necessita.

Fortaleza, 15 de setembro de 2010.

Associa 2o dos Funcion£rios do Banco do Nordeste do Brasil
Rua Bar2o do Rio Branco, 1236 - Salas 110/113 - Centro
CEP: 60.025-061 - Fortaleza/CE - Tel: (85) 3255-7000

www. afbnb.com.br - e-mail: afbnb@afbnb.com.br
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