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O BnB de que a Sociedade Precisa

412 RCR, 23 de marco de 2012
Fortaleza-Ceara



Interrelacoes

Politicas,
Desenvolvimento - Estado Estratégias e
Mecanismos




Qual € a Sociedade que se esta
falando?

e Area Geogrifica
— Nordeste + Nortes de MG e do ES
e Segmentos Produtivos (Beneficiarios do Crédito?)

— Rural(+Agricultura Familiar) + Industrial (Mineral
+Turismo) + Agroindustrial ....+ Comércio & Servigos
+ Infraestrutura

e Sociedade em Geral (organizada, inclusive fora da regiao?)

e (lasse Politica (inclusive fora da regiao?)

e Trabalhadores do BNB/Sindicatos/Confederacoes/Centrais



O que € 0 BNB (1)?

e Lei de Criacao (1952):

— Art 8° O Banco do Nordeste do Brasil prestara
assisténcia, mediante empréstimo, a
empreendimentos de carater reprodutivo, na
area do Poligono das Sécas

— Seca + Recursos Estaveis € Estruturar a
Economia



O que € 0 BNB (2)?

o Estatuto Social:

— Art. 1°. O Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB), Banco de
Desenvolvimento criado pela Le1 Federal n° 1.649, de 19 de
julho de 1952, pessoa juridica de direito privado, € uma
Instituicao Financeira Multipla, organizada sob a forma de
sociedade anOnima aberta, de economia mista, regendo-se
pelo disposto neste Estatuto e pelas disposi¢oes legais e
normativas que lhe forem aplicaveis e com prazo de duracao
indeterminado.

— Art. 3°. O Banco tem por objeto social a promocado do
desenvolvimento e a circulacdo de bens por meio da prestacao
de assisté€ncia financeira, de servicos, té€cnica e de capacitagao
a empreendimentos de interesse econdmico e social.



O que € 0 BNB (3)?

 FNE:

— CF/88: Art. 159, ¢) trés por cento, para aplicacao em programas
de financiamento ao setor produtivo das Regides NO, NE e CO,
através de suas institui¢oes financeiras de carater regional, de
acordo com os planos regionais de desenvolvimento, ficando
assegurada ao semiarido do NE a metade dos recursos destinados
a Regido, na forma que a lei estabelecer;

— Lei 7.827/89: Art. 2° Os Fundos Constitucionais de
Financiamento do NO, NE e CO tém por objetivo contribuir para
o desenvolvimento econOmico e social das regidoes NO, NE e
CO, através das instituicoes financeiras federais de carater
regional, mediante a execucao de programas de financiamento
aos setores produtivos, em consonancia com 0s respectivos
planos regionais de desenvolvimento.



O que € 0 BNB (4)?

e Missao:

— Atuar, na capacidade de institui¢ao financeira
publica, como agente catalisador do desenvolvimento
sustentavel do Nordeste, integrando-o na dinamica da
economia nacional.

* Visao

— Ser referéncia como agente indutor do

desenvolvimento sustentavel da Regido Nordeste.



Banco de Desenvolvimento

Instituigao financeira
publica nao federal que tem
como objetivo precipuo de
proporcionar o suprimento
oportuno e adequado dos
recursos necessarios ao
financiamento, em médio e
longo prazo, de programas e
projetos que visem a
promover o
desenvolvimento econOmico
e social do respectivo estado
onde tenha sede, cabendo-
lhe apoiar prioritariamente o
setor privado.

Banco Miiltiplo

Institui¢cdo financeira privada ou
publica que realiza as operacoes
ativas, passivas e acessorias das
diversas institui¢cdes financeiras,
por intermédio das seguintes
carteiras: comercial, de
investimento e/ou de
desenvolvimento, de crédito
1mobiliario, de arrendamento
mercantil e de crédito,
financiamento e investimento.
Essas operacoes estdo sujeitas as
mesmas normas legais e
regulamentares aplicaveis as
instituigdes singulares
correspondentes as suas carteiras.



Como veé o Nordeste?

O Nordeste esta uma beleza?

Por um Nordeste Melhor!

e Transnordestina

e Transposi¢cdo do Sao Francisco
e 4 sedes da Copa do Mundo

e Refinarias

e Fabricas de Automoveis

e Incentivos Fiscais

e Crescimento do PIB > q Brasil
de 1960-1990

e 2°maior crescimento do

rendimento médio per capita
de 2003 a 2008

e Participacdo PIB Brasil
desde 1960 + 13%

e Participacao Renda per
Capita Brasil + 50%

* Regido com > participacao
no Bolsa Familia

* Regidao com maior numero
na pobreza extrema

 + 1 Projeto de Anistia no
Congresso: Fruticultores
Petrolina/Juazeiro




Como Ve o BNB?

O BNB esta bem?

O BNB precisa Melhorar!

Tendéncia crescente e

recordes de aplicagao FNE a
partir de 2003

Tendéncia crescente e
recordes de aplicagao total

no Banco desde 2003

Melhor programa
Microcrédito América
Latina

Reconhecimento MDA ao
Programa AgroAmigo

Atraso tecnologico
Terceirizagao
Trafico de influéncia? Dentncias

Altas fungdes? Barganhas Politicas

Fiscaliza¢des do TCU/CGU ?
Achados + Investigacao da PF

Processo de crédito: Deficiente

Nao atendimento da
Programacao do FNE + PNDR
+ Direcionamentos
constitucionais e legais




Relatorio TCU 2010

e “Se a programacao (do FNE) falha em sua tarefa
principal de exprimir a aplicagao de recursos
do FNE de forma a atender os aspectos
politicos (das Politicas) de desenvolvimento
regional e de reducao das desigualdades
regionais, a face comercial do BNB pode
sobrepujar a face de banco de
desenvolvimento, agente financeiro de um
fundo constitucional, voltado para o
desenvolvimento regional e para a reducgao das
desigualdades regionais™.



No contexto Nordeste quais as
reflexoes?

Tem que ter um Projeto Nacional de
Desenvolvimento?

As regides devem ter os seus papé€is definidos nesse
Projeto?

Tem que ter um Plano Regional de Desenvolvimento?

Seria necessario um orgao de Planejamento Regional
(Sudene) estruturado?

Os orgaos de apoio ao desenvolvimento (BnB, Chest,
Codevast, Dnocs) devem ser fortalecidos?

Devem existir mecanismos democraticos de
participacao do Nordeste (Sociedade) no Processo?



No contexto BNB quais as reflexoes?

Projeto Nordeste Cidadania (1996)

Proposta de Banco de Desenvolvimento (2003)
Por um Nordeste Melhor (2006)

Perfil de Gestores do BNB (2006)

Projeto de Mobilizacdo Politico-Social pelo
Desenvolvimento Regional (2007)

Semanas “Por um Nordeste Melhor e pela valorizacdo dos
trabalhadores” desde 2008

Carta Compromisso com o Desenvolvimento Regional
(2010) (Incluso perfil de gestores e que o Presidente do
Banco seja escolha direta da Presidenta Dilma)

Carta de Fortaleza — 25 anos da AFBNB (2011)



Grandes Questoes Politico-
Institucionais

Participacao das Institui¢cdes Federais, de todos os niveis, em especial o BNB,
na formulacao de politicas publicas para a regiao nordestina e area de
atuacao do FNE, resgatando o planejamento institucional, de cooperacao e
integragao institucional, na regido, com a participacao das entidades sindicais e
organizagOes sociais.

Democratizar a criacao do Plano de Desenvolvimento Regional, a ser
elaborado pela SUDENE, com incentivos, de base, as formas cooperativas e a
economia solidaria, e em especial, a integracdo de politicas publicas, de forma
a possibilitar maior controle social dos recursos a serem aplicados.

Estimular a democratizaciao do crédito para o desenvolvimento, ¢ a
ampliacdo do seu acesso em todos os municipios do Nordeste e da area de
atuacdao do FNE, por meio de estratégias e metodologias inovadoras, com
apoio das cooperativas de crédito.

Regulamentar o artigo 192, da CF 1988, garantindo o fortalecimento das
instituigdes financeiras de carater regional, por meio da democratizagao e
regionalizacao do or¢amento publico federal.



Grandes Questoes Organizacionais e das
Relacoes de Trabalho

e Quatro eixos principais da ACAO INSTITUCIONAL:

— Aumento do Capital Social; Aumento da capilaridade;
Ampliacdo das Fontes de Recursos ¢ VALORIZACAO DOS
TRABALHADORES DO BNB.

Gestao Estratégica de Desenvolvimento do BNB

(s

Gestao Estratégica de Recursos Humanos e
Organizacionais do BNB



No BNB que o Nordeste precisa deve ter

| Nordeste A

Clique em Comenitério e

= E Compartilhar para ariar, marcar
& enviar arquivos POF.

RESULTADO | RESULTADO

RECIFE CENTRO 93,30 15.358,25 164.497,15
SAO LUIS RENASCENCA MA M3 96,12 AA 5.245,92  75.515,02
BARREIRAS BA M5 94,30 AA 1.897,19  32.897,11
JUAZEIRO BA M5 97,22 AA 362,86 19.663,26
BALSAS MA M4 95,98 AA 2.770,28 14.609,62
ACAILANDIA MA M4 91,52 AA 1.412,14 11.055,95
BRASILIA DE MINAS MG M3 93,89 AA 673,32 8.319,26
SALINAS MG M3 93,67 AA 858,07 6.434,93
BRASILIA DF  EXTRA-REGIONAL 92,07 AA 260,51 6.277,10
JANUARIA MG M3 94,12 AA 49,87 5.423,60
ITABAIANA SE M4 92,14 AA 17,76 5.145,51
PRESIDENTE DLITRA MA M3 93 .82 AA 782 .35 5.047.53

Analise de Revés Estratégico



No BNB que o Nordeste precisa deve ter

'S educacio salva’

Desigualdade regional em xeque
HEcutr 6 |3 Tweetar |48 g+ 0 1 ARTIGO T1/0Z/2002- 17hcd

ti] 22.00.2011 15:23

Diepaois de estudar o crescimenta # # L
canomoneromesre A FGV VI cONtraa Constituicao
analise se afastar do pensamento

corrente, o professor de
macroeconomia da Universidade
Federal de Pernambuco (LUFFE) : P e
Alexandre Rands Barros resolveu NETICIA 0 COMENTARIOS
condensar suas ideias erm um livro.

Barros utiliza as 236 paginas de E E‘ lﬂ n+ Iﬂi- d I]Curtlr ? ITweet’l Lz+1 1

"Desigualdades regionais no Brasil

O professor de macroeconomia da UFPE Alexandre Rands
Barros, autor de 'Desigualdades regionais no Brasil'. Foto:

— natureza, causas, origens e

Daniela Nader solugdes" (Elsevier Campus, 20113
para derrubar, uma a uma, as hases Vo o] - P I I oV F o AR o
que sustentam o estruturalismo. A corrente econdmica, que teve em Celso Furtado sua I: UE p“ el d tm“ oa FUHI“ d ¥ 40 IJ:ItL” 10 val E 43 I'FI\J 2 contrariar a
PEneRRERIeC i e ndshap estana s deiadida el o RAmIn IR IEs RUblIchs Constituicao brasilera. No entanto, € isso que ela faz na secio Ponto de Vista da
brasileiros, tados &vidos em atrair investimentos industriais para movimentar a ecanomia. Mas : !
& criticada pelo autor; "Ela oferece vantagens a quem ja possui recursas, em nome de Caninmtires LeanAries danavamben da 011 Dtitala damaataris anateas

Atencao aos Baloes de Ensaios



No BNB que o Nordeste precisa deve ter

V ECONOMICO
dor Home Brasil Politica Internacional Em

Sotor Externo | Infraestrutura  Legislagio e Tributos

21/032012 AS 00HOO N N
Governo quer alavancar fundos regionals
= Exclusive para assinantes _.'I'._ Fara ler a matéria completa faca sed lodgin ou cadastre-se

) governo val enviar nos proxzimeos dias uma Medida Prowiséria (MP) ac Congresso
Macional que prevé a alteracio das regras que regern os fundos de desenvolvimento

regicnal, de forma a alavancar o financiamento para invaestimentos am

Acoes Politico-Institucionais Estratégicas



No BNB que o Nordeste precisa deve ter

Wwww.planejamento.qov.oF
Www.servidor.gov.br

vocé estd aqui: pagina inicial = noticias — 2012 — 3 — 15 — papel do bndes tera que ser revisto com selic menor

Liscianetie: Papel do BNDES tera que ser revisto com Selic menor

| | Autor{es): Por Chico Santos e Diogo Martins | Do Rio
Yalor Economico - 150372012

| Clipping de Hoje (% || *w:lk|

Buera fvanrada

Estudo sobre Questoes Estratégicas



No BNB que o Nordeste precisa deve ter

osfosf=od= - FiaS L Jurmp to Comments

Lucro baixo gera suspeita sobre o Banco
do INordeste

] B3 Curtir

TCE/CE instaura Tomada de Contas Especial em processo que envolve
presidente do BNB

Transparéencia e Meritocracia



No BNB que o Nordeste precisa deve ter

Escandalo: BNB do Maranhao libera
creditos e empresas nao pagam os
débitos com o banco

Politica 21-03-2012 as 18:30 16 comentarios A Tweetar - 4

F +1 | 0

1 Curkir Bl 10 pessoas curkiram isso, Seja o primeiro entre seus amigos.

J ey o 4 ‘ EXCLUSIVO — O Banco do Mordeste do Erasil no Maranhao
f term o pior desempenho no Programa de Agao e Avaliagcao,

- L | [ ¥
[ﬂk BT mrtmEancdn 3 Adacirma Arncicidn anr conta de nneracfdes e

Etica, Democracia e Justica



No BNB que o Nordeste precisa deve ter

D& AFBNB

Associacao dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil
- - S

voltar | pagina inicial versdo para impressdao | envi

Noticias

® 205112010 M Tweet 0 B3 Curtir

Asseédio moral no BNB: até quando?

Moral



No BNB que o Nordeste precisa deve ter

K3 voltar | pagina inicia VEISA0 para impressao | enviar para um amigo

Saiu na Imprensa

CIVANEIP i f Compartilhar ¥ Tweet 0 3 Curtie

Bancarios do Banco do Nordeste terao de pagar PLR

Respeito aos Trabalhadores



* “N3ao ha soluc¢ao para o Brasil sem
solu¢ao para o Nordeste; e ndo ha
solu¢ao para o Nordeste sem solugao
para o semiarido.”

Projeto Nordeste - SAE



