
Funções e Cargos no BNB: 
Dados para discussão
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CARGOS QUANT. %

C-ANALISTA BANCARIO* 5720 79,4003

C-ESPECIALISTA TECNICO* 759 10,5358

C-ASSISTENTE BANCARIO 400 5,5525

C-ANALISTA TECNICO 204 2,8318

C-ESPECIALISTA BANCARIO 96 1,3326

C-ESCRITURARIO 8 0,1110

C-ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 7 0,0972

C-AGENTE DE DESENVOLVIMENTO 3 0,0416

C-ASSESSOR ESPECIAL DO 
PRESIDENTE 3 0,0416

C-CONTINUO - CARGO ISOLADO 2 0,0278

C-AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS E 1 0,0139

C-SERVENTE - CARGO ISOLADO 1 0,0139

TOTAL 7204 100

FONTE: BNB; POSIÇÃO 28.02.2017

CARGOS QUANT. %

ANALISTA BANCARIO-18 1450 20,13

ANALISTA TECNICO-18 136 1,89

ASSISTENTE BANCARIO-18 361 5,01

ESPECIALISTA BANCARIO-18 6 0,08

ESPECIALISTA TECNICO-18 25 0,35

TOTAL 1978 27,46

QUESTÃO PRINCIPAL:  PROGRESSÃO FUNCIONAL?

2

bolsistas
nivel medio 341
nivel superior 716
total 1057
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FONTE: BNB- POSIÇÃO 28.02.2017

CARGOS QUANT %
Acumula

do %

ANALISTA BANC-1 1 0,02 0,02

ANALISTA BANC-2 1 0,02 0,03

ANALISTA BANC-3 1170 20,45 20,49

ANALISTA BANC-4 521 9,11 29,60

ANALISTA BANC-5 271 4,74 34,34

ANALISTA BANC-6 2271 39,70 74,04

ANALISTA BANC-12 2 0,03 74,07

ANALISTA BANC-13 7 0,12 74,20

ANALISTA BANC-14 2 0,03 74,23

ANALISTA BANC-15 2 0,03 74,27

ANALISTA BANC-16 9 0,16 74,42

ANALISTA BANC-17 13 0,23 74,65

ANALISTA BANC-18 1450 25,35 100,00

ANALISTA BANCARIO 5720 100

CARGOS
QUAN

T % Acumulado%

ESPEC. TEC.-1 111 14,62 14,62

ESPEC. TEC.-2 82 10,80 25,43

ESPEC. TEC.-3 65 8,56 33,99

ESPEC. TEC.-4 45 5,93 39,92

ESPEC. TEC.-5 170 22,40 62,32

ESPEC. TEC.-6 3 0,40 62,71

ESPEC. TEC.-7 13 1,71 64,43

ESPEC. TEC.-8 4 0,53 64,95

ESPEC. TEC.-9 4 0,53 65,48

ESPEC. TEC.-10 57 7,51 72,99

ESPEC. TEC.-11 169 22,27 95,26

ESPEC. TEC.-12 1 0,13 95,39

ESPEC. TEC.-13 2 0,26 95,65

ESPEC. TEC.-14 2 0,26 95,92

ESPEC. TEC.-15 3 0,40 96,31

ESPEC. TEC.-16 0,00 96,31

ESPEC. TEC.-17 3 0,40 96,71

ESPEC. TEC.-18 25 3,29 100,00

ESPEC. TEC. 759 100,00

QUESTÃO PRINCIPAL: CRITERIOS DE PROMOÇÃO?
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FONTE: BNB- POSIÇÃO 28.02.2017

QUESTÃO PRINCIPAL: EQUIPARAÇÃO, DIREITOS IGUAIS?

DATA QUANT %

até ano 2000, exclusive 2039 28,30

A PARTIR  de 2000. 5165 71,70

TOTAL 7204 100
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FONTE: BNB-

QUESTÃO PRINCIPAL: VALORIZAÇÃO DA ATIVIDADE FIM?
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LOTAÇÃO QUANT %

DIRGE 1293 22,3

AGENCIAS 3474 59,9

SUPERS 1034 17,8

total 5801 100

LOTAÇÃO QUANT %

DIRGE* 1723 23,9

AGENCIA 3915 54,3
SUPERs 1566 21,7

total 7204 100

POSIÇÃO 28.02.2017POSIÇÃO 30.06.2008

FONTE: BNB

*inclusive cedidos, afastados, BRH, desligados 
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QUESTÃO PRINCIPAL: VALORIZAÇÃO DA ATIVIDADE FIM?

LOTAÇÃO TOTAL COMISSIONADO NÃO COMISSIONADO

QUANT % QUANT %

AGENCIAS 3.915 2.970 75,86 945 24,14

SUPERS 1.566 1.470 93,87 96 6,13

DIRGE 1.723* 1.454 84,39 269 15,61

TOTAL 7.204 5.894 81,82 1.310 18,18

6

Comissionados Não comissionados

3.536 – 61% 2.265 – 39%

POSIÇÃO 28.02.2017

POSIÇÃO 30.06.2008

FONTE: BNB

*inclusive cedidos, afastados, BRH, desligados 
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FONTE: BNB- POSIÇÃO 28.02.2017

QUESTÃO PRINCIPAL: VALORIZAÇÃO DA ATIVIDADE FIM?

LOTAÇÃO TOTAL COMISSIONADO NÃO COMISSIONADO

QUANT % QUANT %

AGENCIAS 3.915 2.970 75,86 945 24,14

SUPERS 1.566 1.470 93,87 96 6,13

DIRGE 1.723* 1.454 84,39 269 15,61

TOTAL 7.204 5.894 81,82 1.310 18,18
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LOTAÇÃO QUANT VALOR TOTAL MEDIA COMISSÃO

AG 2970

SUPER 1470

DIRGE 1454

TOTAL 5.894 

FONTE: BNB

*inclusive cedidos, afastados, BRH, desligados 
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FONTE: BNB- POSIÇÃO 28.02.2017

QUESTÃO PRINCIPAL: É SUFICIENTE?
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FUNÇÃO AGENCIA M1 M2 M3 M4 M5 TOTAL

GERENTE DE AGENCIAS 48 78 82 48 50 306

GERENTE EXECUTIVO 21 37 51 30 34 173

GERENTE DE NEGOCIO 65 129 185 146 218 743

ASSISTENTE DE NEGOCIOS 0 1 0 1 13 15

GERENTE DE SUPORTE DE NEGOCIOS 21 74 127 98 148 468

GERENTE EXEC NEG SERVICOS 21 34 25 15 30 125

GERENTE EXEC OP REC CREDIT 21 39 50 29 33 172

ASSISTENTE OPER REC CREDIT 9 14 21 9 15 68

GERENTE DE NEGOCIOS PRONAF* 133 103 236

GERENTE SUP OP REC CREDIT     84

CAIXA EXECUTIVO 550

GERENTE EXEC RETAG NEG LOG 3

GERENTE DE NEGOCIOS CORPORATE 12

GERENTE SUPORTE NEG CORPORATE 13

GERENTE DE NEGOCIOS-AGENCIA PP 1

AGENTE DE DESENVOLVIMENTO 1 1

TOTAL COMISSÕES AGENCIA 2970

* NIVEL  I  E NIVEL II
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FONTE: BNB- POSIÇÃO 31.01.2017

QUESTÃO PRINCIPAL: RECLASSIFICAR PARA QUE MESMO: 

redução de custos?
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CLASSIFICAÇÃO COMO "A"

NIVEL QUANT VALOR TOTAL

1 96

2 79

3 63

4 47

5 31

TOTAL 316

CLASSIFICAÇÃO COMO "M"
NIVEL QUANT VALOR TOTAL

1 49
2 80
3 85
4 47
5 55

TOTAL 316

Alteração de “M” para “A” “economia(?)” : 
DIFERENÇA DE    $ 257.409,89/mês 
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FONTE: BNB- POSIÇÃO 28.02.2017

QUESTÃO PRINCIPAL: É SUFICIENTE?10

FUNÇÃO TOTAL SUPERs
SUPERITENDENTES R$ 30 10
ASSESSOR DE DIRETORIA 17
ASSESSOR EXECUTIVO PRESIDENCIA R$ 5
CHEFE DE OPERAÇÕES AÉREAS R$ 1
CHEFE DO GABINETE DA PRESIDÊNCIA R$ 1
GERENTE DE CÉLULA DE AUDITORIA R$ 6
GERENTE DE CÉLULA JURÍDICA R$ 6
GERENTE DE CENTRAL      R$ 31 23
GERENTE DE CONAJ          R$ 11
GERENTE DE DOMICÍLIO JURÍDICO R$ 5

GERENTE DE SUPORTE A NEGÓCIOS DE SUPERITENDENCIA 20 20
GERENTE DE SUPORTE JURÍDICO R$ 15 15

GERENTE ESTADUAL DE CONTROLE INTERNO R$ 3
GERENTE EXECUTIVO DE CENTRAL R$ 79 65
GERENTE EXECUTIVO DE CONAJ R$ 12 12

GERENTE EXECUTIVO DE DESENV TERRITORIAL R$ 11 11
GERENTE EXECUTIVO ESTADUAL 28 28
GERENTE EXECUTIVO-DIRGE      R$ 128
GERENTES DE AMBIENTES** R$ 54
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FONTE: BNB- POSIÇÃO 28.02.2017

QUESTÃO PRINCIPAL: É SUFICIENTE?
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AMBIENTES QUANT

MAIS DE 100 FUNC 1

DE 60 A 80 FUNC 2

DE 40 A 59 FUNC 3

DE 30 A 39 FUNC 5

DE 20 A 29 FUNC 14

DE 10 A 19 FUNC 24

ATÉ 9 FUNC 5

TOTAL 54

A DESATIVAR-AMBIENTE DE PRODUTOS DE CRED  

A DESATIVAR-PROJ ESTR SIST INTEGR GEST EMPRES

ESCRITORIO PROM ATR INVEST RELAC INSTITUC SP 

ESCRITORIO PROM ATR INVEST RELAC INSTITUC RJ 

HUB INOVACAO NORDESTE - HUBINE               

UNIVERSIDADE CORPORATIVA BANCO DO NORD   

ETENE
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FONTE: BNB- POSIÇÃO 28.02.2017

QUESTÃO PRINCIPAL: É SUFICIENTE?
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COMISSÃO I II III IV TOTAL SUPER
ANALISTA CENTRAL RETAGUAR 52 69 171 105 397 395
TÉCNICO DE CAMPO 78 47 76 49 250 235
ADVOGADO 52 80 28 50 210 164
AGENTE DE DESENVOLVIMENTO 54 32 41 23 150 146
ANALISTA DE PROJETO 8 21 57 52 138 110
TÉCNICO ADMINISTRATIVO 15 36 6 9 66 57
GERENTE DE NEGOCIOS SUPERINTEN 44 44 44
GERENTE RECUPERACAO CREDIT 7 8 28 43 28
ANALISTA DE REESTRUTURAÇÃO DE ATIVOS 11 1 5 10 27 24
ASSISTENTE SUPERINTENDEN 12 3 6 20 41 24
GERENTE EXECUTIVO DE REESTRUTURAÇÃO 
DE ATIVOS 4 3 5 12 11
GERENTE REEST ATIVOS 4 3 4 11 10
ANALISTA DE COMUNICAÇÃO 9 8 2 0 19 8
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FONTE: BNB- POSIÇÃO 28.02.2017

QUESTÃO PRINCIPAL: É SUFICIENTE?
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COMISSÃO I II III IV TOTAL SUPER
ANALISTA DE CADASTRO 30 10 7 7 54
ANALISTA DE COMUNICAÇÃO 9 8 2 0 19
ANALISTA DE CONTROLE INTERNO 29 6 5 19 59
ANALISTA DE LOGÍSTICA 4 12 3 3 22
ANALISTA DE MARKETING 1 2 1 2 6
ANALISTA DE PRODUTOS E SERVIÇOS BANCÁRIOS 1 2 3 6
ANALISTA DE RECUPERAÇÃO DE CRÉDITO 4 4
ANALISTA DE RELACIONAMENTO 6 1 7
ANALISTA FINANCEIRO 14 2 8 25 49
ASSISTENTE DE GABINETE 7 4 11
ASSISTENTE SOCIAL 5 2 7
AUDITOR 29 14 11 8 62
CONSULTOR CULTURAL 2 5 4 1 12
CONSULTOR DE DESENVOLVIMENTO 1 4 7 12
CONSULTOR DE DESENVOLVIMENTO HUMANO 3 1 3 12 19
CONSULTOR DE EDUCAÇÃO CORPORATIVA 2 7 9
CONSULTOR DE NEGÓCIOS 9 1 1 6 17

CONSULTOR DE PRODUTOS E SERVIÇOS BANCÁRIOS 4 1 2 9 16
CONSULTOR DE RISCO E SEGURANÇA CORPORATIVA 2 2 2 5 11
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FONTE: BNB- POSIÇÃO 28.02.2017

QUESTÃO PRINCIPAL: É SUFICIENTE?
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COMISSÃO I II III IV TOTAL SUPER
CONSULTOR ORGANIZACIONAL 2 4 6
CONSULTOR TÉCNICO 16 10 11 16 53
COORDENADOR DE ESTUDOS E PESQUISA 2 7 6 10 25
COORDENADOR DE SERVIÇOS DE LOGÍSTICA 7 6 7 20
COORDENADOR PEDAGÓGICO 2 1 1 4
COORDENADOR TÉCNICO DE TI 44 9 36 89
ENGENHEIRO DE SEGURANÇA DO TRABALHO 1 1 2
GERENTE DE MICROFINANÇAS 14 9 23
GERENTE DE NEGOCIOS CORPORATE 3
GERENTE DE NEGOCIOS-DIRGE 38 24 55 117
GERENTE DE PROJETOS 9 7 24 40
GERENTE DE SERVIÇOS DE LOGÍSTICA 1 6 4 11
GERENTE OPERAC FINANCEIRAS 20 22 36 78
GERENTE PROD SERVIC-DIRGE 52 33 94 179
MÉDICO DO TRABALHO 1 4 5
PILOTO DE RESERVA 1 1 4 6
SECRETÁRIA 9 3 12
TÉCNICO DE SEGURANÇA DO TRABALHO 7 3 10
TÉCNICO EM ENFERMAGEM DO TRABALHO 1 1
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FONTE: DFP –BNB

QUESTÃO PRINCIPAL: PODE ELEVAR CARGO?
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FONTE: DFP –BNB

QUESTÃO PRINCIPAL: A PLR DEVE SER OBJETIVO 

CENTRAL?
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360.357 

747.350 

305.723 

732.071 

2013 2014 2015 2016

Lucro Líquido do Período

28.876 

62.345 

27.515

43.762

2013 2014 2015 2016

provisão PLR - funcionários

FONTE: DFP –BNB
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Fonte das informações
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Lista dos trabalhadores do BNB

https://www.bnb.gov.br/acesso-a-informacao/empregados

VALORES UTILIZADOS:

Aviso-Circular Id Documento: 13504 Revisão: 0

Aviso-Circular 203.1 de 07/12/2016 - Vigência até 02/12/2017 - Tabelas Salariais - Vencimento do Cargo, Piso do 

Adicional por Tempo de Serviço,

Adicional de Função em Comissão e Remuneração Global

Vigência de 07/12/2016 14:39:39 até 02/12/2017 23:59:59
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