Associagiio dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil — AFBNB
PARECER do Consclho Fiscal referente ao exercicio 2019

O Consclho Fiscal da AFBNB Gestao 2020-2022. no uso das atribuicoes que Ihe sao facultadas pelo
capitulo V do Estatuto desta Associacio, arrolou os registros necessirios a analise ¢ construcio do presente
relatorio.

Ressalta que neste processo os membros do Consclho olharam a entidade como sujcita da conceretizacio de
scus objetivos ¢ nao apenas como téenicos. Assim, agiram amb¢m apontando recomendacoces consideradas
construtivas visando o aprimoramento dos controles internos, redugao de custos, melhoramento de priticas
administrativas ¢ financciras ¢ al¢ sugestoes mais ousadas de como conduzir a administracao de scus ativos
objetivando a melhora de scus resultados operacionais ¢ o cumprimento de sua missio.

1 - ANALISE ECONOMICA, FINANCEIRA E DE ESTRUTURA DE CAPITAL (ANEXO
01 DRE E BALANCO)

1.1 Saldos de ativos liquidos ¢ aplicacoes financeiras

Verilicamos  a - consolidagiao ¢ diversilicagao das aplicagoes  financeiras  da AFBNB.  conforme
recomendado. As - aplicagoes estao diversificadas ¢ realizadas em ativos de renda fixa com maior
rentabilidade que a poupanca ¢ de forma segura, isto ¢, sem aplicacoes em renda variavel.

Descrigao 2018 2019

APLICACAO E LIQUIDEZ IMEDIATA | 1.124.698,76 | 1.141 722,94

BNB FIC FI RF Curto Prazo 215.863,10 187.054,30
B BNB especial - F./C FI RF REFB/ 250.596,44 | 261 ib/l%:;

Cooperforte 254.497.76 272.940,641’"

BB CDB - DI/ 403.741,46 420.363,767

1.2 Ativo Permanente Imobilizado

Nao houve alteragoes do ativo permanente imobilizado da entidade em 2019,

I.3 Reccitas de Mensalidades Ordindrias

Registramos uma reducio de 0,61% das reccitas de contribuicao dos associados cm relaciao a 2018, Isso foi
previsto em parcceres anteriores, decorre da politica que o BNB vem adotando quanto ao incentivo 2
aposcentadoria, o que diminui sobremancira a contribuicao dos funciondrios que permanceem como
associados, haja vista o respeetivo porcentual passar a ser da ordem de 25% do que cra praticado antes, ¢
mesmo assim ser sobre o beneficio de aposentado, bem inferior ao salirio quando da ativa, bem como dos
colegas que ndo scguem como associados. Desta [eita, acreditamos que a dirctoria, o consclho fiscal ¢ os
representantes da AFBNB precisam intensificar a politica de filiacio para a adesao de novos associados,
haja vista a tendéncia do crescimento de despesas como: precos de combustivel, passagens acreas ¢ a
necessidade de combater a quantidade de ataques aos trabalhadores ¢ a0 Banco do Nordesic, O quadro 1
mostra a evolugao das filiagoces de 2012 a 2019,




Quadro I - Filiacio x Desliliacao

Ano Filiagdo Desfiliagcdo Saldo
2012 131 66 65
2013 303 64 239
2014* 395 38 307
2015 275 90 185
2016* 147 93 54
2017 109 169 -60
2018* 102 98 4
2019 116 92 24
Total 1578 760 818
Fonte: AFBNB * Neste ano o banco realizou PID

2 - CONTAS DE RESULTADO (ANEXO 01 DRE E BALANCO e 02 COMPARATIVOS)

2.1 Resultado negativo de R$220.004,26 ¢cm 2019 - Apesar de reverter o baixo resuliado de 2017
(R$7.938,51) ¢ do bom resultado de 2018 (R$ 73.334.21), a entidade encerrou 2019 com resultado aquém
do or¢amento previsto,

Obscrvamos crescimento de R$354.942 40 ( [4,98%) nas despesas operacionais em comparacio com 2018,
onde as rubricas DESPESAS COM PESSOAL (20,549%), DESPESAS DE VIAGEM  (26,27%),
DESPESAS ACAO INSTITUCIONAL (15.049%) E DESPESAS COM ENC REPRESENTANTES
(35.10%) tem maior representatividade,

O aumento na rubrica DESPESAS COM PESSOAL foi em decorréneia de reajuste salarial da calegoria ¢
de aumentos que sio aplicados nos benelicios, a exemplo do reajuste de 11.80% no plano de sadde ¢m
2019,

Os aumentos nas rubricas DESPESAS DE VIAGENS, DESPESAS ACAO INSTITUCIONAL [
DESPESAS COM ENC REPRESENTANTES ¢ decorrente da inflacao média de 35% das passagens
acreas, conforme dados do IBGE ¢ do jornal 0O Globo.
(https://g1 globo.com/economia/noticia/201 9/05/10/passagen '
mais-caras-em-12-m

icaram-er-media-35percen t-

Em virtude das reservas da entidade, as obrigacoces linanceiras ¢ politicas foram cumpridas cm sua
Wtalidade. O ano de 2019 foi marcado por quantidade significativa de propostas ¢ emendas com o intuito
de reformular o FNE, oy seja, propostas de compartithamento do FNE com outros bancos, alteracao de
finalidade de aplicacio do FNE ou mesmo colocando em cheque sua propria existéncia.

A realizagao de audiéncias publicas nas csferas federal, estadual ¢ municipal ¢ a RCR em Brasilia foram
fundamentais para cvitar a inclusio do FNE na PEC do Pacto Federativo ¢ na PEC dos Fundos. Portanto.
concluimos que as aplicagoces dos recursos responderam as necessidades objetivas da Tuta de classes.
Por¢m, ¢ necessirio plancjar melhor o execucao do orgamento para que nos Proximos anos as rescrvas da
entidade nao scjam deterioradas,




Quadro 2- Despesas operacionais 2019 x 2018
Descngao
DESPESAS OPERACIONAIS

2019

Variacdo R$

Participagao no Total

35494240 | e
72. 911 17

DESPESAS com PESSOAL

DESPESAS DE V/A GEM

. 100,00%_

_20,54%

143 531 88

DESPESAS ACAO /NS T/TUC/ONAL

- 26,27%_

401 1 10 48 436 640 80 15,64%

CONTR/BU/COES A ENT/DADES MOV POP‘UZ;\R‘ 1? 470 (OO 12 620 OO i 50, | 0.04%
 DESPESAS COM PUBLICACOES. DivuLGACAD | AR T ] .
 DESPESAS COM SERV TERCEROS s537005| e
BEE/BESZS'EBME/Qé"EéEéééENrAN%‘E?M’w‘" 681.068,11 | 806.450,78 R
DESP‘E'é/Z\‘S—‘COM TECNOLOG/A DA /NFORMA(;AO | 16. 52?35 - }5659 4>4 - ‘0:5799;
DESPESASFnAnCERAS | 1134756 7904 a9| 940
| DESPESAS TRIBUTARIAS | 245320 se3ssa| s3m2a4| 0gses
» ‘DééPESAS A‘[‘)*MI/\?/STRA—T/;;\‘:) : N .1‘?7 866 60 i 121. 967‘707 - 5 899 0’3 - 1 Yég;%r
DESPESAS compePREGICAD | 03| seacas2|  ares| 0.01%
Dé?/SEEAEUZJEZB[&E """ - o] 1.20%

Fonte DRE

F‘ Descrigido Orgza(;r;gnto Reg(l)l:gdo Or¢ x Real 19
1Enrada .~ 2.591.049,83 | 2.504372.23| 3,35%
1.1. Receitas de Contribuicao | 2. 526.049,83 | 2.437.509,80|  .351%
1.2, Receitas Financeiras | g5, 000,00 | "é‘é?fz?émmfm hzgs’/
1.3. Receita ndo operacionais | By e GEEE
Lsaas T |2.519.929,89 | 2.724.376.49| 811%
21 Pessoal  814.503,06| 848.62837| a4 19%
22 Viagens 150. .000,00 “M"Eééw*ﬁ?@b"’" i 57,85%
2.3, Agdo Institucionais 450, 000,00 | 456.640,80 e 1,48%
2.4, Contribuigoes Ent. Mov. Popular | WT.é""é_é‘é"ﬁb 3 ,90%
2.5, Pub//cagaé‘éudl\/l}/;}a;ﬁ; ] 55.000,00 o 4?5366:3—— uj‘—m‘"t{é ;é%‘
26 55.00000| 6557605
~27 ncontré de Répresén(ahtes . w?db ‘(—)AOO 00 B 8 MOG 459,78
2.8 Tecnologia da /B}S&E_gﬁvgwm 15.000,00|  18.629.44
2.9 Despesas Financeiras "‘736"06“00 """" 7.994,49| 6, 70%
210, Despesas Tributarias | 3. 000,00| 583554 S 94,52%
2.11. Depesas Administrativas | 140.000,00 | 121.967,07 A 2,88%
212 Despesas duridicas | 80.0 000,00 4"3*2‘95%' e 13,40%
2.14. Despesas Eon{b&}?;ESEéBm - 'M‘s'ﬁ—z_(?és | 5246452| = w007 %
sside T T h26]  409,34%

Fonte: D.R.E.




Além disso, a entidade segue com boa participacio nas RCRs ¢ mantendo uma boa gestio de
custos, conforme mostra quadro 4.

Quadro 4 - Evoluc;ao participacao e despesas nas RCRs de 2015 a 2019

R TR e do
__Evento

R$ 261, 946,05

Partlmpantes

_ Beberibe-CE 154

BrasiliaDF R$ 294.435,74 | 169

~ Fortaleza C CE R$349.70829| 189
_ Salvador- BA IR 286.61451 1o
Fortaleza- CE |R 36308248 188
 Brasilia-DF RS 392, 24768| 198
Jodo Pesso;;‘PB R 402. 60462] 199
Recife - PB R$ 279, 26349 210

~ Fortaleza- CE  |Rs 300.80883|  oog
o  Brasilia-C DF  |Rs 50565095 218

2.2 Recomendagoes sobre (l\',,_‘IQ§_,J,?_!;i,!l&;iDf’,l.iS..[L!J)J;igil.,S._d_.tf,.&,’C_S,D@‘.ﬁil

Devido a sua importancia na lormagio dos custos operacionais da entidade ¢ objetivando um melhor
acompanhamento de sua cvolucao ao longo de determinado ciclo, sugerimos salvo melhor JuiZo, que as (rés

pnnup(nx rubricas ¢ suas subcontas abaixo discriminadas scjam monitoradas ¢ tenham  destaques na
GESTAO DE CUSTOS OPE RACIONAIS da entidade:

,(;‘S,llllil._l)_gSl?@bs,lS‘QJJJJ,_MJSHQ,l_l!,:‘*!_!l,UC!,UD al
Subcontas -~ Deslocamento
Subcontas - Hospedagem ¢ Alimentacio
Subcontas Passagens
Outras despesas

Conta Despesas de Viagens
Subcontas — Conducoes
Subcontas - Didrias ¢ estadias
Subcontas - Passagens

Conta Despesas com [ neontro de Representantes
Subcontas — Deslocamento
Subcontas - Hospedagem ¢ Alimentacio
Subcontas - Passagens

Outras despesas

2.3 Obrigacocs socio- Tiscais ¢ trabalhistas

Nao ha passivos fiscais c/ou trabalhistas




2.4 DESEMBOLSOS DE CAIXA SUPERIORES A R$4.000,00 (QUA TRO MIL REAIS).

Todos foram contrapartidas de atos ¢ fatos administrativos necessarios ao cumprimento dos objetivos da
entidade.

3 - INDICADORES DFE LIQUIDEZ E SOLVENCIA (ANEXO 03)

-1 ndices de liquidez geral ¢ corrente
A entidade mantém historicamente um grau altissimo de liquidez ¢, portanto, de baixo risco.
3.2 Grau de endividamento

O grau de solvéncia caminha nos limites do risco minimo conforme constatam os indicadores de estrutura
de capital.

4- ESCRITURACAO

A'situacao dos registros contabeis, LIVRO CAIXA, LIVRO RAZAO. sua CSCHUTacao ¢ registros estio em
conformidade com as boas praticas da contabilidade.

5 - Qutras recomendacoces

Sugerimos utilizar mais a conta corrente: na- Ag: Benlica do Banco do Brasil parafacilitar alguns
pagamentos da entidade, tendo em vista a ficil localizacao da agéncia em relagao a entidade.,

Alcm disso, podem-se barganhar tarifas, reduzindo despesas financeiras, bem como reducio de despesas
administrativas (fransporte de funciondrios da AFBNB, por excepcionalidade. portando numeririos ¢
oultros d()cumcnlns).

Também sugerimos mudar o meio de pagamento das obrigagoes da AFBNB para Internet Banking ¢m
substituicao ao cheque. O objetivo ¢ conferir maior scguranca, agilidade ¢ reducao de despesas com

deslocamento ¢ folhas de cheques,

6 - CONCLUSOES

Considerando-se que:

I = As demonstragoes financeiras estio claboradas de acordo com o principios fundamentais da
contabilidade:

2= Principios contibeis aplicados com uniformidade:

3 = Demonstracoes financeiras patrimoniais, contas de resultados ¢ fluxo de caixa contém (odas as
exposicoes alirmativas necessarias. assim COMo o8 registros contibeis registrados:

4 - Nio se registraram atos ¢ fatos administrativos que signilicassem lesio ao patrimonio da entidade ¢/ou
ndicadores de desvios éticos da gestao em loco.

Somos pela aprovacao de contas, ressaltadas as recomendacoces apresentadas.

Fortaleza, 15 de marc¢o de 2020
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Henrique Eduardo Barroso Moreira
) Presidente



