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wŜƭŀǘƽǊƛƻ Řŀ снȎ wŜǳƴƛńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ !C.b. 
 
 
 

! !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ CǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ Řƻ .ŀƴŎƻ Řƻ bƻǊŘŜǎǘŜ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ 
ό!C.b.ύ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ŀ снȎ wŜǳƴƛńƻ Řƻ ǎŜǳ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ōŀǎŜ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ bŀǘŀƭ όwbύΣ ƴƻǎ Řƛŀǎ нл Ŝ нм ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ 
нлнпΦ 9ǎǘŀ ŜŘƛœńƻ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ǘŜƳŀΥ Ϧh .b. ǉǳŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇǊŜŎƛǎŀϦ 
Ŝ Ϧ/ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǎŀǵŘŜ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊϦ Ŝ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ нлп ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŀǘƛǾŀΣ 
ŀǇƻǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎΦ 
 
 
{ŜȄǘŀπŦŜƛǊŀ π  нлκфκнлнп 
 
{ƻƭŜƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ 
 

!Ǉƽǎ ŀ ǎŀǳŘŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ōƻŀǎ ǾƛƴŘŀǎΣ ƳŜƴǎŀƎŜƳ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎƻōǊŜ 
ŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Ŝ ƻǎ ǘŜƳŀǎ ŜƳ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ 
ƴƻ ŜǾŜƴǘƻΣ Ŧƻƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΥ wƛǘŀ Wƻǎƛƴŀ CŜƛǘƻǎŀΣ 5ƛǊŜǘƻǊŀπtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !C.b.Τ 
aŀǊŎƻǎ ¢ƛƴƻŎƻΣ 5ƛǊŜǘƻǊ Řƻ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řƻǎ .ŀƴŎłǊƛƻǎ Řƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ 
bƻǊǘŜΤ !ƴŀ ¢ŜǊŜȊŀ .ŀǊōƻǎŀΣ 5ƛǊŜǘƻǊŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ .b.Τ WŜƻǾł 
[ƛƴǎ ŘŜ {łΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ .b.π wbΤ WǳǊŀƴŘƛǊ [ƛōŜǊŀƭΣ 
{ǳŘŜƴŜΤ .ǊŀƴŎŀ .ǊŀƎŀΣ  {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
9ŎƻƴƾƳƛŎƻΤ aŀǊǘŀ aŀǘƻǎΣ CǳƴŘŀœńƻ ŘŜ !ƳǇŀǊƻ Ŝ tǊƻƳƻœńƻ Ł /ƛşƴŎƛŀΣ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ Řƻ wƛƻ ƎǊŀƴŘŜ Řƻ bƻǊǘŜΤ /łǎǎƛƻ ±ŀƭŘŜƴƻǊ tŀŜǎ aƻǊŜƛǊŀΣ 5ƛǊŜǘƻǊ Řƻ  {ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řƻǎ 
.ŀƴŎłǊƛƻǎ Řƻ aŀǊŀƴƘńƻΤ ±ŀƭŞǊƛŀ {ƛƭǾŀΣ ŎƻƴǎŜƭƘŜƛǊŀ ŦƛǎŎŀƭ Řŀ !C.b. Ŝ ŘƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řƻǎ .ŀƴŎłǊƛƻǎ Řƻ 
/ŜŀǊłΤ WŜŀƴŜ aŀǊǉǳŜǎΣ ŘƛǊŜǘƻǊŀ Řŀ !C.b. Ŝ Řƻ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řƻǎ .ŀƴŎłǊƛƻǎ Řŀ .ŀƘƛŀΤ ²ŀƭŘŜƴƛǊ .ǊƛǘǘƻΣ ŘƛǊŜǘƻǊ Řŀ 
!C.b. Ŝ Řŀ CŜŘŜǊŀœńƻ Řƻǎ .ŀƴŎłǊƛƻǎ .ŀƘƛŀκ{ŜǊƎƛǇŜΤ !ƎŜƴƻǊ ¢ǊƛƴŘŀŘŜΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /!a95 Ŝ hŎƛƻƴŜ 
aŀǊǉǳŜǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /!t9CΦ   
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tŀƛƴŜƭ άh .b. ǉǳŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇǊŜŎƛǎŀέ 
 
 
h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇŀƛƴŜƭ ς άh .b. ǉǳŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇǊŜŎƛǎŀέ ς ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜ ƻ 
ŘƛǊŜǘƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Řŀ !C.b.Σ ¢ŞǊŎƛƻ {ƻōǊŀƭ Ŝ ƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ LƴŎƭǳǎńƻ 
{ƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŀƭ όa5{ύΣ [ǳƛȊ /ŀǊƭƻǎ 
9ǾŜǊǘƻƴ ŘŜ CŀǊƛŀǎΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !ƎşƴŎƛŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ 
Řƻ tƛŀǳƝΣ 5ƛǊŜǘƻǊ Řƻ .b. Ŝ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻŘŜǾŀǎŦΦ ! ƳŜŘƛŀœńƻ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ǇŜƭƻ 
ŘƛǊŜǘƻǊ Řŀ !C.b.Σ ²ŀƭŘŜƴƛǊ .ǊƛǘǘƻΦ  
 
¢ŞǊŎƛƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ !C.b. ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 
ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ .ǊŀǎƝƭƛŀ ŜƳ ƧǳƭƘƻΣ ƴŀ ǉǳŀƭ 
ŜǎǘƛǾŜǊŀƳ ǊŜǳƴƛŘƻǎ ŎƻƳ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ [ŜƎƛǎƭŀœńƻ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ό/[tύΣ ŘŜǇΦ 
DƭŀǳōŜǊ .ǊŀƎŀ όt{h[πwWύΣ Ŝ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ t[ мтофκнлнпΣ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ Řŀ 
ƛƴŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŘŜŘǳœńƻ Řƻ ƛƳǇƻǎǘƻ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ŘŜǾƛŘƻ ƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ 

ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻ 
ŜǉǳŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜŦƛŎƛǘłǊƛƻ Řƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ŘŜ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜ ŦŜŎƘŀŘŀ ŘŜ ǇǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ όǎŜǊł ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ 
ŘŜŘǳȊƛǊ ƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ LwύΦ 9ƭŜ Ŧŀƭƻǳ ŀƛƴŘŀ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƭŜǘƛǾƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƭŜƛ ǉǳŜ 
ŀŦŜǘŀƳ ƻ .ŀƴŎƻ Ŝ ƻ Cb9Σ ŎƛǘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŜȄŜƳǇƭƻ ŀ [Ŝƛ моΦсунκнлму π 
wŜŘǳœńƻ Řŀ ¢ŀȄŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ 5Ŝƭ /ǊŜŘŜǊŜΣ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊƛǳ ŀ ǘŀȄŀ 
ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ Cb9 ŘŜ о҈ ŜƳ нлму ǇŀǊŀ мΣр҈ ŜƳ нлноΦ 
 

[ǳƛȊ /ŀǊƭƻǎ ƛƴƛŎƛƻǳ ŦŀȊŜƴŘƻ ƻ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ŀƭƎǳŞƳ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘƻǳ 
ŘǳǊŀƴǘŜ оф ŀƴƻǎ ƴƻ .b.Σ ǉǳŜ ƘƻƧŜ Ŝǎǘł ƴŀ 9ǎǇƭŀƴŀŘŀ Řƻǎ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻǎ Ŝ ǘŜƳ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ƳŀŎǊƻ Řƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ 
Řƻ .ŀƴŎƻΦ wŜƛǘŜǊƻǳ ǉǳŜ ƻ .b. ǘŜƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Řŀ wŜƎƛńƻ 
bƻǊŘŜǎǘŜ Ŝ ǉǳŜ ƴńƻ Ƙł ƴŜƴƘǳƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƻ .ŀƴŎƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀΦ 9ƭŜ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƎǊłŦƛŎƻǎ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀƳ ƻ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ƴƻ bƻǊŘŜǎǘŜΣ Ǉƽǎπ
ƎƻǾŜǊƴƻ .ƻƭǎƻƴŀǊƻΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƳ Řƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ .b.Υ ŎƻƳƻ ǘƛǊŀǊ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 
Řŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ǉǳŀƴŘƻ су҈ Řƻ bƻǊŘŜǎǘŜ Ŝǎǘł ƴŜǎǎŀ ǎƛǘǳŀœńƻΦ 
 
h {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ά!ŎǊŜŘƛǘŀέ ς ǉǳŜ Ş ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴŎƭǳǎńƻ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ 
ƳƛŎǊƻŎǊŞŘƛǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ƴƻ /ŀŘ¨ƴƛŎƻΣ ƭŀƴœŀŘƻ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ DƻǾŜǊƴƻ CŜŘŜǊŀƭΤ ŜƴŀƭǘŜŎŜǳ 
ŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ƳŀƴǘƛŘŀ ŎƻƳ ƻ .b. Ŝ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ǉǳŜ 
ƻ ƳŜǎƳƻ Ş ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀΦ {ŜƎǳƴŘƻ [ǳƛȊ /ŀǊƭƻǎΣ ƻ  .b. ǉǳŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇǊŜŎƛǎŀ Ŝ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǳƳŀ 
ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ŜǉǳƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΤ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ŦƻŎƻ ƴŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǇƻƛƻ Łǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΤ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻ ŎƻƳ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǘƛǊŀǊ ǇŜǎǎƻŀǎ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ǉǳŜ ōǳǎǉǳŜ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ 
ǇǊƽǇǊƛƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎŜƳ ŘŜǇŜƴŘŜǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řƻ Cb9 ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǎǳŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΦ  
 
!ǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŦƻǊŀƳ ǎǳŎŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ŜƳ ǇƭŜƴłǊƛƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊŀǘƛǾŀ ŎƻƳ ƻǎ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ōŀǎŜΣ ŘŜǎǘŀŎƻǳπǎŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ !ƎŜƴǘŜǎ 
ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΤ ŀ ǎǳƎŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ !C.b. ǇǊƻǾƻǉǳŜ ƻ .ŀƴŎƻ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ 
Ƴŀƛǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Řƻ /ŀŘ̈ƴƛŎƻΣ ǎŜƴŘƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Ŝ Ƴŀƴǘşπƭŀǎ ƴƻ .ŀƴŎƻπ ƘƻƧŜ ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǎŀŜƳ 
ǇŀǊŀ ōŀƴŎƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΤ Ŝ ǉǳŜ ƻ ŘŜōŀǘŜ ŦŜƛǘƻ ǎŜƧŀ ŘƛǎŎǳǘƛŘƻ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ŦƽǊǳƴǎΣ ǎƻō ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 
¢ŞŎƴƛŎƻ Řŀ !C.b.Φ 
 
hǎ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ ǎƻƭŜƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀΣ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ Ŝ ŘŜōŀǘŜǎ Řƻ ǇŀƛƴŜƭ Ϧh .b. ǉǳŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 
ǇǊŜŎƛǎŀϦ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴŀ ƝƴǘŜƎǊŀ ŜƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐh¢wƧψƎǾȊƴCуΦ ! ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 
ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻǎ ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴŀ ǎŜœńƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ƴƻ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŀŦōƴōΦŎƻƳΦōǊΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=OTRj_gvznF8
http://www.afbnb.com.br/
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 άbŀ ƘƻǊŀ Řƻ !ƭƳƻœƻέ 
 

 
9Ƴ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŀƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻΣ ŀ !ǎǎŜǎǎƻǊƛŀ ŘŜ  
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řŀ !C.b. ŎƻƴŘǳȊƛǳ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ άbŀ ƘƻǊŀ Řƻ ŀƭƳƻœƻέΣ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻ ŀƻ ǾƛǾƻ ǇŜƭƻ Ŏŀƴŀƭ Řŀ !C.b. ƴƻ ȅƻǳǘǳōŜΣ ŎƻƳ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ 
ŎƻƳ ŀ ǇǎƛŎƽƭƻƎŀ !ƭŘŀ YŀǊƻƭƛƴŜ Ŝ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ h 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀǎǎƛǎǘƛŘƻ ƴŀ ƝƴǘŜƎǊŀ ŜƳ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƪō.ƻƪōtл!{л 
 

 
tŀƛƴŜƭ ά/ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǎŀǵŘŜέ 
 

h ǘŜƳŀ Ϧ/ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǎŀǵŘŜϦ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ 
ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Řŀ ǇǎƛŎƽƭƻƎŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ !ƭŘŀ YŀǊƻƭƛƴŜΣ ǉǳŜ Ş 
tǎƛŎƽƭƻƎŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŘƻǳǘƻǊŀ ŜƳ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀΣ Ş ŜǎǘǳŘƛƻǎŀ Řŀ 
ǉǳŜǎǘńƻ  Ŝ ŎƻƴŘǳȊƛǳ ǳƳŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǎƻōǊŜ ŀŘƻŜŎƛƳŜƴǘƻ ƳŜƴǘŀƭ 
ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řƻǎ .ŀƴŎłǊƛƻǎ Řƻ wbΦ ! ƳŜǎŀ 
Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ƳŜŘƛŀœńƻ Řƻ ŘƛǊŜǘƻǊ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řŀ !C.b.Σ 
5ƻǊƛǎǾŀƭ ŘŜ [ƛƳŀ Ŝ ŎƻƳŜƴǘłǊƛƻǎ Řŀ ŎƻƴǎŜƭƘŜƛǊŀ ŦƛǎŎŀƭ Řŀ 
!ǎǎƻŎƛŀœńƻΣ ±ŀƭŞǊƛŀ {ƛƭǾŀΦ  
 
5ƻǊƛǎǾŀƭ ŦŜȊ ǳƳŀ ōǊŜǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƴǎŜǊœńƻ Řŀ 

!C.b. ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řƻ ŀǎǎǳƴǘƻΣ ŎƻƳ şƴŦŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ƴƻ .b.Σ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ Ş 
ŎƻōǊŀŘŀ ŀ ŘŜǾƛŘŀ ŀǘŜƴœńƻ ŀƻ .ŀƴŎƻΦ [ŜƳōǊƻǳ ǉǳŜ ƻ ǘŜƳŀΣ ǇŜƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Ŝ ǘŜƳŜǊƛŘŀŘŜΣ ƴńƻ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ 
Ǉŀǳǘŀ ƴƻǾŀ ƴƻǎ ŦƽǊǳƴǎ Řŀ 9ƴǘƛŘŀŘŜΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŜƳ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΣ ǇƻǊ ǊŀȊƿŜǎ ƽōǾƛŀǎΦ  5ŜǎǘŀŎƻǳ ŘŀŘƻǎ 
ǎƻōǊŜ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ŀŘƻŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳ şƴŦŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŜǎǘńƻ ƳŜƴǘŀƭ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ōŀƴŎłǊƛƻǎΣ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀǇŜƴŀǎ н҈ Řŀ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ Řƻ ǇŀƝǎΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ǇƻǊ пс҈ Řƻ ŀŘƻŜŎƛƳŜƴǘƻ όŎƻƳ ŎŜǊŎŀ 
ŘŜ но҈ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ  ŀŦŀǎǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ Lb{{ύΦ άLǎǎƻ ƴńƻ Ş ƴƻǊƳŀƭέΗ ά; ǇǊŜŎƛǎƻ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ōǳǎǉǳŜƳƻǎ 
ǎŀƝŘŀǎ ŎƻƭŜǘƛǾŀǎΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Ŝ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ŎƭŀǎǎŜΦ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝǎǘł ƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ƛǎǎƻΣ 
ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ŀŘƻŜŎƛƳŜƴǘƻΣ Ł ƳƻǊǘŜΣ Ŝ ƴńƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƳŀ ǉǳŜǎǘńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎŜ ǘƻǊƴƻǳ ǘƽȄƛŎƻέ ǇƻƴŘŜǊƻǳΦ 
 

{ŜƎǳƴŘƻ !ƭŘŀ YŀǊƻƭƛƴŜΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ 
ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŀƛƻǊ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀΣ 
ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾƛǾŜƴŎƛŀŘŀ ŀǇƽǎ ŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ 
ǎŀƴƛǘłǊƛŀ ǾƛǾƛŘŀ ŎƻƳ ŀ ƎǊƛǇŜ ŜǎǇŀƴƘƻƭŀΦ Lǎǎƻ ǘǊŀȊ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŀ ǾƛŘŀ Ŝ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ Ƨł ǉǳŜ п҈ Řƻ tL. 
ƳǳƴŘƛŀƭ Ş Ǝŀǎǘƻ ŎƻƳ ŀŘƻŜŎƛƳŜƴǘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ 9ƭŀ Ŏƛǘƻǳ ƻǎ 
ǘŀōǳǎ ŜƳ Ǿƻƭǘŀ Řƻ ŀǎǎǳƴǘƻ Ŝ ƻ Ŧŀǘƻ ŘŜ ƴńƻ ǎŜ ǘŜǊ ǳƳŀ 
ŜŘǳŎŀœńƻ ŦƻǊƳŀƭ ǾƻƭǘŀŘŀ Ł ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭΣ ƻ ǉǳŜ ǇƛƻǊŀ ƻ 
ŎŜƴłǊƛƻΣ ŦŀȊŜƴŘƻ ŎƻƳ ǉǳŜ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ōǳǎǉǳŜƳ ŀƧǳŘŀ 
ŀǇƽǎ ƳŜǎŜǎ ƻǳ ŀƴƻǎ ŘŜ ŀŘƻŜŎƛƳŜƴǘƻ ƳŜƴǘŀƭΦ Lǎǎƻ ƭŜǾŀ 
Ł ŀǳǘƻƳŜŘƛŎŀœńƻΥ ά{ƻƳƻǎ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řŀ ŘƻǊέΣ ŀŦƛǊƳƻǳΦ {ŜƎǳƴŘƻ ŜƭŀΣ ƻ .Ǌŀǎƛƭ Ş ƻ ǇŀƝǎ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎƻƳŜ 
ŀƴǎƛƻƭƝǘƛŎƻ ƴƻ ƳǳƴŘƻΦ άh ŎǳƛŘŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǘńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŎƻƳ ƻ 
ŎƻǊǇƻέΦ 
 
! ǇǎƛŎƽƭƻƎŀ ŀƭŜǊǘƻǳ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ǇǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƛǎ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ōŀƭŜƭŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ 
ǇŀǊŀ ŦŀǘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŀƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƛǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŀŦŜǘŀǊ 
ƴŜƎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊΦ άh ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ŦƻƴǘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀ ƴƻǎǎŀ ǾƛŘŀέΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=kbBokbP0AS0
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! ǇŀƭŜǎǘǊŀ Ŝ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ Řƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀǎǎƛǎǘƛŘŀǎ ŜƳ  
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƛ·Ǝǎс[фǿ²IƎ 
 
 
wŜǳƴƛńƻ ¢ŜƳłǘƛŎŀ π !ƎŜƴǘŜ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
 

 
bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ƴƻƛǘŜ ŘŜ ǎŜȄǘŀπŦŜƛǊŀ όнлύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜǳƴƛǊŀƳ ŎƻƳ ŀ ŘƛǊŜǘƻǊƛŀ Řŀ !C.b. ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǘƛǊ 
ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Řŀ ŦǳƴœńƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƴŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǎǳǇŜǊŀŘƻǎΣ ŀ ŜȄŜƳǇƭƻ Řƻ ŜǎōŀǊǊƻ ƴƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻœńƻ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ 
 

 
 
 
{łōŀŘƻΣ нмκфκнлнп 
 
!ǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴƛŎƛŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ƳŜǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ς aŜǎŀ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛŀ ς ƭŜƛǘǳǊŀκŀǇǊƻǾŀœńƻ   
Řƻ wŜƎƛƳŜƴǘƻ Ŝ Ǿƻǘŀœńƻ Řŀ ƳŜǎŀ ŘƛǊŜǘƻǊŀΦ 
 
aŜǎŀ 5ƛǊŜǘƻǊŀ 
! ƳŜǎŀ ŘƛǊŜǘƻǊŀ ŜƭŜƛǘŀ Ŧƻƛ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ wƛǘŀ WƻǎƛƴŀΣ ±ŀƭŞǊƛŀ {ƛƭǾŀΣ {ǘŜŦŀƴƛ !ǊǊǳŘŀ Ŝ ²ŀƭŘŜƴƛǊ .ǊƛǘǘƻΦ   
 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ 
 

 
hǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŜƭŜƛǘƻǎ ƴŀǎ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎ hǳǾƛŘƻǊƛŀ Řŀ /ŀƳŜŘ ό[ǳƛȊŀ .ŀǊōƻǎŀύΣ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ŜƭƛōŜǊŀǘƛǾƻ Řŀ 
/ŀƳŜŘ ό{ǳŜƴƛȊŜ [ƛƳŀǾŜǊŘŜ Ŝ 9Řǎƻƴ CŜǊǊŜƛǊŀύ Ŝ /ŀǊŜŦκ/ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŞǘƛŎŀ όwƻƳƛƭŘƻ wƻƭƛƳύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 
ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ǾŜƳ ǎŜƴŘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎΦ [ǳƛȊŀ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ŘƛǳǘǳǊƴƻ Řŀ ƻǳǾƛŘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ vǳŜǎǘƛƻƴŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƻ tL5Σ ƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ƴƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻ .b. ό/ŀǊŜŦύ ƛƴŦƻǊƳƻǳ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ǳƳŀ ŎƻƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ 
ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘŀ Ł ŘƛǊŜǘƻǊƛŀ Řƻ .ŀƴŎƻ Ŝ ǉǳŜ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ŀƛƴŘŀΦ 
 
9Řǎƻƴ CŜǊǊŜƛǊŀ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ƴŀǎ 
ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΣ Ŝ ƭŜƳōǊƻǳ ǉǳŜ ǎŜǊł ŘŀŘƻ ƛƴƝŎƛƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ м ǘƛǘǳƭŀǊ Ŝ 
м ǎǳǇƭŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛǾƻ Ŝ ŦƛǎŎŀƭ Řŀ /ŀƳŜŘ Ŝ hǳǾƛŘƻǊƛŀΣ ŎƻƳ ŜƭŜƛœńƻ ŜƳ ƴƻǾŜƳōǊƻ ǇǊƽȄƛƳƻΦ  
 

https://www.youtube.com/watch?v=iXgs6L9wWHg
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{ǳŜƴƛȊŜ [ƛƳŀǾŜǊŘŜ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ǾŀŎƛƴŀœńƻ ŎƻƴǘǊŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΦ 5ŜǎǘŀŎƻǳ ǉǳŜ 
ǉǳŜƳ ǘŜƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ сл ŀƴƻǎΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ƳŞŘƛŎŀΦ h ōŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻ Řŀ /ŀƳŜŘ ǇŜƎŀ ƴƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭ Ŝ 
ŘŜǇƻƛǎ ǇŜŘŜ ǊŜǎǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Ł /ŀƳŜŘΦ 
 
 
!Ǉƻƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
h ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŀǇƻǎŜƴǘŀŘƻ ałǊƛƻ {ŞǊƎƛƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊƻǳ ǎƻōǊŜ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇŀǊŀ ŀǊǊŜŎŀŘŀǊ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ /ƘƻǊƛƴƘƻΣ ŜƳ .ŀǊǊŜƛǊŀǎ ό.!ύΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎ ŜƳ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ 
ǇƻŘŜƳ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƴƻ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪǉǳƛƴǘŀƭŘƻƳŀǊƛƻψǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǎŜƎǳƛǊ ƻ Ŏŀƴŀƭ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκϪǉǳƛƴǘŀƭŘƻƳŀǊƛƻ 
 
DǊǳǇƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ 
 

hǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Řŀ w/w ŦƻǊŀƳ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ŜƳ п ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇǊƛǊŀƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ 
ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řƻǎ ǘŜƳŀǎΣ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝ ŀǇǊƻǾŀǊ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƭŜǾŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇƭŜƴłǊƛŀ ŦƛƴŀƭΣ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ 
ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻΦ  

             DǊǳǇƻ м       DǊǳǇƻ н   DǊǳǇƻ о                 DǊǳǇƻ п 
 
      
tƭŜƴłǊƛŀ Cƛƴŀƭ 
 

 
!Ǉƽǎ ǾƻǘŀœńƻΣ ŦƻǊŀƳ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ нл ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ !C.b. ƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎΦ 
!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƭƛŘŀǎ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ н ƳƻœƿŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀōŀƛȄƻΥ  
 
5ŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ 
 
мΦ /ƻƴǘŀōƛƭƛȊŀǊκǊŜƳǳƴŜǊŀǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎ ƻŎƻǊǊƛŘƻǎ ŜƳ Řƛŀǎ ƴńƻ ǵǘŜƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛŀƎŜƳΦ wŜǾƛǎńƻ Řƻ оллуπлуπлм ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ Řŀ ōŀǎŜ 
ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀ ƘƻǊŀ ŜȄǘǊŀΤ 
 
нΦ tŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀ Ŧǳƴœńƻ ŜƳ ŎƻƳƛǎǎńƻΦ wŜǘƻǊƴƻ Řŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŜƳ ŎŀǎŎŀǘŀ ǇŀǊŀ ƳƛǘƛƎŀǊ ŀ 
ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ ŀŎǵƳǳƭƻ ŘŜ ŦǳƴœńƻΤ 
 
оΦ wŜŘǳȊƛǊ ƻ ǘŜƳǇƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ōŀƴŎƻ ǇŀǊŀ м ŀƴƻ ŜƳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊ ŀ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛłǊƛƻ ǇŀǊŀ с ƳŜǎŜǎΤ 
 

https://www.youtube.com/@quintaldomario
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пΦ vǳŜ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ Ŧǳƴœńƻ όǇǊƻƳƻœńƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύ ǎŜƧŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻΣ ƴƻ 
ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƛƴǘŜǊǎǘƝŎƛƻ ƳƝƴƛƳƻ όŀ ŎŀŘŀ Řƻƛǎ ŀƴƻǎύΣ ŘƛŀƴǘŜ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 
ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀǎ όŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ŎǳǊǎƻǎΣ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀΣ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻύ Τ 
 
рΦ 5ŜŦƛƴƛǊ ŜƳ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀƳ ŀǎ ά!ǘƛǾƛŘŀŘŜ /ƻƳǇƭŜȄŀǎέ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ 
ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΦ /ƻƴŎŜŘŜǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ ǉǳŀƴŘƻ 
ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŀǘƛƴƎŜƳ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇǊŞπŘŜŦƛƴƛŘƻǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΤ 
 
сΦ vǳŜ ƻ .ŀƴŎƻ ǊŜǘƛǊŜ ŀǉǳŜƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎŜƳ ŦǳƴœƿŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ /ŀƳǇƻΣ Řƻ 
ƎǊǳǇƻ Řƻǎ ƛƳǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǊǊƻƎŀǊ ǎǳŀ ƧƻǊƴŀŘŀ Ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŜ ƻ ŘŜǾƛŘƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƘƻǊŀǎ ŜȄǘǊŀǎΤ 
 
тΦ vǳŜ ƻ .ŀƴŎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ŀƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ Ŝ ŀōƻƴŜ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΤ  
 
уΦ {!¨59 a9b¢![ ς LƴŎƭǳƛǊ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻ Ŝ ǇǎƛǉǳƛŀǘǊŀ ƴŀ t/a{h όŜȄŀƳŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎύ ŀƴǳŀƭΤ 
 
фΦ wŜǘƛǊŀǊ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ tǊƻŘǳǘƻ tŀŘǊńƻ όttύ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ Řŀ /ŜƴǘǊŀƭΣ ŀǘŞ ǉǳŜ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ǎŜƧŀ 
ŀƧǳǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ǘŀǊŜŦŀΦ 5ŜƳƻŎǊŀǘƛȊŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀœńƻ Řŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ŜǉǳƛŘŀŘŜ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŀƴŀƭƛǎǘŀǎ Řŀǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎΦ wŜǘƛǊŀǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
Řŀ ŎƻƴŦŜŎœńƻ Řŀ /9w¢LCL/!4%h {h/Lh!a.L9b¢![ Řŀǎ !ƎşƴŎƛŀǎΣ Řƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ /ŀƳǇƻ Ŝκƻǳ Řŀǎ /ŜƴǘǊŀƛǎΣ 
ǊŜǎǘŀƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŀ 9ƳōŀǊƎƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ {ǘŀǘǳǎ Řƻ /!wΤ 
 
млΦ 9ƭŜǾŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ǊŜǎǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳƛƭƻƳŜǘǊŀƎŜƳ ŜƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƛǎ ŘŜ ор҈ ǇŀǊŀ рл҈ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ 
ŎƻƳōǳǎǘƝǾŜƭΤ 
 
ммΦ ¢ƻŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻ ŀƻ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ǳƳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ǊǳǊŀƭ ǎŜǊł ǊŜǎǎŀǊŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀƳǇƻΤ 
 
мнΦ /ǊƛŀǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƭŜǘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǌŀœŀ Ŝ ƎşƴŜǊƻ ŎƻƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŘŜ ƽǊƎńƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƻ ŎŜƴǎƻ 
ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǘƻǊƴŀǊ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ Ŝ ŀŎƻƭƘŜǊ ǉǳŜƳ ǎƻŦǊŜΤ 
 
моΦ 9ȄŎƭǳǎńƻ Řƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜ мр Řƛŀǎ ŘŜ ŀǘŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ş ǳƳŀ ǘǊŀǾŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ǇƻǊ ǘŜƳǇƻ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻΤ 
 
мпΦ twhah±!π{9Φ tǊƻǇƻǊ ŀƻ .ŀƴŎƻ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Řƻ twhah±!π{9Σ 
/hb±9wD9b¢9 9 /hb/hww<b/L! ŎƻƳ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ !C.b. Ŝ Řƻǎ {ƛƴŘƛŎŀǘƻǎΤ 
 
мрΦ 5ƛƳƛƴǳƛǊ ǇŀǊŀ м ŀƴƻ ƻ ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎƻǊǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ όƘƻƧŜ н ŀƴƻǎύ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎΤ 
 
мсΦ .ƭƻǉǳŜƛƻ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻ ƻǳ ŜȄǘŜǊƴƻ ǎŜ ƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻ ƴńƻ ŜǎǘƛǾŜǊ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ƘƻǊłǊƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΤ 
 
мтΦ /ƻōǊŀǊ Řƻ .ŀƴŎƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ƭƛƎŀŘƻǎ Ł łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǇǎƛǉǳƛŀǘǊŀǎΣ ƳŞŘƛŎƻǎ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ ŘŜ 
ǘŜǊŀǇŜǳǘŀǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇŀǊŀ ŘŀǊ Ŏƻƴǘŀ Řŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎΤ 
 
муΦ wŜƛǾƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ǘŜƴƘŀƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Řƻ DŜǊŜƴǘŜπDŜǊŀƭ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎƘŜŎƪπǳǇ 
ŀƴǳŀƭ όŜȄŀƳŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎύΤ 
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мфΦ h .ŀƴŎƻ ŘŜǾŜ ŎǊƛŀǊ ǳƳŀ ǳƳ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŀ ǾƝǘƛƳŀǎ ŘŜ ŀǎǎŀƭǘƻ Ŝ ǎŜǉǳŜǎǘǊƻǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƻ 
ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ŦƝǎƛŎŀ Ŝ ƳŜƴǘŀƭ Řƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ Ŝ ŘŜ ǎŜǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǾƛǘƛƳŀŘƻǎΦ /ƻƳ ŀ 
ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ǎŀƭłǊƛƻǎΣ Ŧǳƴœńƻ Ŝ ōŜƴŜŦƝŎƛƻ ŀǘŞ ƻ ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇƭŜƴƻ Řƻ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻΤ 
 
нлΦ 5ŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ƴƻǾŀǎ ŀœƿŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΥ 
 
wŜǎƻƭǳœƿŜǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ƴƻǾŀǎ ŀœƿŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǎ ŎƻƭŜǘƛǾŀǎκŀœƿŜǎ π  ŎƛǾƛǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ π ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ƛƴƎǊŜǎǎŀŘŀǎ ǇŜƭŀ 
!C.b. ŀ ŦƛƳ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊκǊŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ǎŜǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ǊŀǘƛŦƛŎŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ 
ƴƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ {ƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ !C.b. ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻǎ 
ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻκƭŜƎŀƭ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ƴƻ ǇŀƝǎΥ 
a) ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ с ƘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŦǳƴœƿŜǎΥ 

D9w9b¢9 59 {¦thw¢9 ! b9Dj/Lh{ ό/hwthw!¢9Σ {¦t9wLb¢9b5<b/L!Σ aм ! aрύΣ D9w9b¢9 59 {¦thw¢9 
ht9w!/Lhb![ 9 w9/¦t9w!4%h 59 /w;5L¢hΣ D9w9b¢9 59 b9Dj/Lh όD9 5LwD9Σ twhb!CΣ /hwthw!¢9Σ 
!D<b/L! 9·¢w!Σ {¦t9wLb¢9b5<b/L!Σ aм ! aрύΣ !D9b¢9{ 59 59{9b±h[±La9b¢hΣ D9w9b¢9 59 
ht9w!4l9{ CLb!b/9Lw!{Σ D9w9b¢9 59 {9w±L4h{ 9 [hDL{¢L/!{Σ D9w9b¢9 59 twhW9¢h{Σ D9w9b¢9 59 
twh5¦¢h{ 9 {9w±L4h{Σ D9w9b¢9 59 w9[!/Lhb!a9b¢h όDwύΣ D9w9b¢9 9·9/¦¢L±h όD9· 5LwD9Σ 9{¢!5¦![Σ 
w99{¢w¦¢¦w!4%h 59 !¢L±h{Σ /9b¢w![Σ aм ! aрύΣ D9w9b¢9 59 w9/¦t9w!4%h 59 /w;5L¢hΣ D9w9b¢9 59 
/hb¢w!¢h 59 ¢LΣ /hhw59b!5hw ¢;/bL/h 59 ¢LΣ /hhw59b!5hw 59 {¦thw¢9 !h 59{9b±h[±La9b¢h 59 
{L{¢9a!{Σ /hhw59b!5hw 59 {L{¢9a!{Σ /hhw59b!5hw 59 {9w±L4h{ 59 [hDL{¢L/!{Σ /hhw59b!5hw 59 
Dh±9wb!b4! 59 ¢LΣ /hhw59b!5hw 59 9{¢¦5h{ 9 t9{v¦L{!{Σ /hhw59b!5hw t95!DjDL/h 9 D9w9b¢9{ 
5! #w9! W¦wN5L/! όD9w9b¢9{ 59 /;5¦[!{ W¦wN5L/!{Σ D9w9b¢9{ 59 /hb!WΣ D9w9b¢9 59 5haL/N[Lh 
W¦wL5L/h Ŝ D9w9b¢9 59 {¦thw¢9 W¦wN5L/hύΤ 

b) ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƴǳƭƛŘŀŘŜ Řŀ Ŏƭłǳǎǳƭŀ оΦо Řƻ ¢Ɲǘǳƭƻ ммπ{ƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ Řƻ aŀƴǳŀƭ 
.łǎƛŎƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ IǳƳŀƴƻπмлнпΣ млнпπммπлмπϦ/ƻƳŜƴŘŀ 9ǎŎǳŘƻ .b.ϦΣ ŜƳ ǊŀȊńƻ ǇǊƻƛōƛǊ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ 
Řŀ /ƻƳŜƴŘŀ 9ǎŎǳŘƻ .b. ǇŀǊŀ ƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǉǳŜ ŀƧǳƛȊŀǊŀƳ ǊŜŎƭŀƳŀœńƻ ǘǊŀōŀƭƘƛǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƻ ōŀƴŎƻΣ 
ǊŜǉǳŜǊŜƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŎƻƴŘŜƴŀœńƻ ŀƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Řŀƴƻǎ ƳƻǊŀƛǎ ŎƻƭŜǘƛǾƻǎ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƽǊƛƻ ǉǳŜ ŀ Ŏƭłǳǎǳƭŀ ŘƛǎǇŜƴǎŀ ŀƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎŜǊŀƳ ƻ ǎŜǳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ǇŜǘƛœńƻΣ ōŜƳ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀǎǎŞŘƛƻ ƳƻǊŀƭ ŎƻƭŜǘƛǾƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ŀƳŜŀœŀ 
Ŝ ǘŜƳƻǊ ƎŜǊŀŘƻ ǇŜƭŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ Řŀ Ŏƭłǳǎǳƭŀ ǇǳƴƛǘƛǾŀ ƛƴƛōƛŘƻǊŀ Řŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘǳǊŀ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŀœƿŜǎΤ 

Ŏύ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƭŜƎŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘŜǎŎƻƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŦƻƭƘŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭ Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řƻ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ t[w нлнн ǎŜƳ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜ ǊŜǘƛŘƻ ƻ LwtCΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻƴŘŜƴŀœńƻ Řƻ .ŀƴŎƻ ŀƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƛƴŘŜƴƛȊŀœńƻ ǇŜƭƻǎ Řŀƴƻǎ ƳƻǊŀƛǎ ŎƻƭŜǘƛǾƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘŀƛǎ ŘŜǎŎƻƴǘƻǎΤ 

Řύ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƭŜƎŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻƛōƛǊ ƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǉǳŜ Ƨł ŀƧǳƛȊŀǊŀƳ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƻ .b. ŘŜ 
ŦŀȊŜǊŜƳ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ŞǘƛŎŀΣ ǎŜƧŀ ƛƴŘŜŦŜǊƛƴŘƻ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ǎŜƧŀ ƛƳǇŜŘƛƴŘƻ ŀ ǇƻǎǎŜ ŘŜ 
ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻƴŘŜƴŀœńƻ Řƻ .ŀƴŎƻ ŀƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŘŜƴƛȊŀœńƻ ǇŜƭƻǎ Řŀƴƻǎ ƳƻǊŀƛǎ 
ŎƻƭŜǘƛǾƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎΤ 

Ŝύ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Řƻǎ ōŀƴŎłǊƛƻǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘŜǎ Řŀ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻǎΣ ǉǳŜ ǘƛǾŜǊŀƳ 
ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƛƭƝŎƛǘŀ ǇŜǊǇŜǘǊŀŘŀ ǇŜƭƻ .ŀƴŎƻ Řƻ bƻǊŘŜǎǘŜΣ ŜƳ 
омκмнκнлнмΣ ŎƻƳ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ Řŀ ŦǳƴœńƻΣ Ł ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀœńƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇŜǊŎŜōƛŘŀ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ D{h Ŝ D{bΤ 
 
Ŧύ LƴƎǊŜǎǎƻ ƴŀ Ƨǳǎǘƛœŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊ ŀ ōƛǘǊƛōǳǘŀœńƻ Řƻ Lw Řƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎ Řƻ Ǉƭŀƴƻ .5 ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ 
ǊŜǎǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ ƛƳŜŘƛŀǘƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ƛƴǎǘǊǳœńƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ мопоκнлмоΤ 
 
Ǝύ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ !C.b. ŀ ƛƴƎǊŜǎǎŀǊ ŜƳ ƧǳƝȊƻΣ ŜƳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀŦƛƭƛŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜǉǳŜǊŜǊ 
ŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ƴǳƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŎƻōǊŀƴœŀ Řƻ ƛƳǇƻǎǘƻ ŘŜ ǊŜƴŘŀ όLwύ ǎƻōǊŜ ƻ ōŜƴŜŦƝŎƛƻ Řƻ ŀǳȄƝƭƛƻ ŎǊŜŎƘŜ Ŝ ŀǳȄƝƭƛƻ 
ŎǊŜŎƘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŘŜǎŎƻƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ .ŀƴŎƻ Řƻ bƻǊŘŜǎǘŜ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ƴŀ ŦƻƴǘŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭ Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ 
ŀ !C.b.Φ bŀ ƳŜǎƳŀ ŀœńƻΣ ŀ !C.b. ǇƻŘŜǊł ǊŜǉǳŜǊŜǊ ŀ ŘŜǾƻƭǳœńƻ ƻǳ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀœńƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 
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ƛƴŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀƎƻǎ ǇŜƭƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ƴƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ р ŀƴƻǎΣ ǇŜǊƝƻŘƻ ƴńƻ ŀōŀǊŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛœńƻΤ 
 
Ƙύ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ !C.b. ŀ ƛƴƎǊŜǎǎŀǊ ŜƳ ƧǳƝȊƻ ŜƳ ŦŀŎŜ Řŀ /!t9±Σ ŜƳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ 
ŀŦƛƭƛŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜǉǳŜǊŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǇǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻ ǇŜƭƻ .b. ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ǊŜŎŜōŜǊ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻ ōŜƴŜŦƝŎƛƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀƻ ǘŞǊƳƛƴƻ Řƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΣ ǎŜƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻ ŎƻƳ ƻ 
ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊ Řƻ ǇƭŀƴƻΤ 
 
ƛύ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ !C.b. ŀ ƛƴƎǊŜǎǎŀǊ ŜƳ ƧǳƝȊƻ ŜƳ ŦŀŎŜ Řŀ .ŀƴŎƻ Řƻ bƻǊŘŜǎǘŜ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŜƳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ƻǳ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜǉǳŜǊŜǊ ŀ ƴǳƭƛŘŀŘŜ Řŀ Ŏƭłǳǎǳƭŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ;ǘƛŎŀ Ŝκƻǳ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜƳ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ōŀƴŎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻ Ǉƻǎǎŀ ŜȄŜǊŎŜǊ ƻǳǘǊŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŜȄǘǊŀ ōŀƴŎƻΤ 
 
Ƨύ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ !C.b. ŀ ƛƴƎǊŜǎǎŀǊ ŜƳ ƧǳƝȊƻ ŜƳ ŦŀŎŜ Řŀ /ŀƛȄŀ 9ŎƻƴƾƳƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭΣ ŜƳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ƻǳ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀŦƛƭƛŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜǉǳŜǊŜǊ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ǎŀǉǳŜǎ Řƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ Řƻ CǳƴŘƻ ŘŜ 
DŀǊŀƴǘƛŀ ǇƻǊ ¢ŜƳǇƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ όCD¢{ύ Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŀƳ ŦƛƭƘƻǎ ŀǳǘƛǎǘŀǎΤ 
 
ƪύ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ !C.b. ŀ ƛƴƎǊŜǎǎŀǊ ŜƳ ƧǳƝȊƻ ŎƻƳ ŀœńƻ ŎƛǾƛƭ ǇǵōƭƛŎŀ ǘǊŀōŀƭƘƛǎǘŀ ŜƳ ŦŀŎŜ Řŀ .ŀƴŎƻ Řƻ bƻǊŘŜǎǘŜ 
Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŜƳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜǉǳŜǊŜǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǾŜǊōŀǎ 
ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛƻ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ Ŝ ŀǎ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǇŀƎŀǎ ŀƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀƳ 
ƻ ŎŀǊƎƻ ŘŜ !ƎŜƴǘŜ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻύ ƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ Řŀǎ ƘƻǊŀǎ ŜȄǘǊŀǎΣ ŎƻƳ ǊŜŦƭŜȄƻǎ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ CD¢{Σ 
ǊŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛƻΣ ŀǇƻǎŜƴǘŀŘƻǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝ ƻǳǘǊƻǎΦ tƻŘŜƴŘƻΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŎƻōǊŀǊ ƻ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǊŜǘǊƻŀǘƛǾŀǎ ƴńƻ ŀǘƛƴƎƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛœńƻΤ 
 
ƭύ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ !C.b. ŀ ƛƴƎǊŜǎǎŀǊ ŜƳ ƧǳƝȊƻ ŎƻƳ ŀœńƻ ŎƛǾƛƭ ǇǵōƭƛŎŀ ǘǊŀōŀƭƘƛǎǘŀ ŜƳ ŦŀŎŜ Řƻ .ŀƴŎƻ Řƻ bƻǊŘŜǎǘŜ Řƻ 
.ǊŀǎƛƭΣ ŜƳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ǇŜƭŀ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ Řŀ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ /ŀƛȄŀ 
9ȄŜŎǳǘƛǾƻ Ŝκƻǳ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ǇŀŘǊńƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛƻ Řƻǎ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎŜƳ ŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ Ŧǳƴœńƻ όŜƳ ŎŀǊłǘŜǊ ŜŦŜǘƛǾƻ 
ƻǳ ŜƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻκƛƴǾŜǎǘƛŘǳǊŀύΣ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ Řŀƴƻ ǇŜƭŀ ǎǳǇǊŜǎǎńƻ Řŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ǾŜǊōŀΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ŘŜǎƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 
Řŀ ŦǳƴœńƻΣ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜȄǘƛƴœńƻ Řŀ ƳŜǎƳŀΤ 
 
Ƴύ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ !C.b. ŀ ƛƴƎǊŜǎǎŀǊ ŜƳ ƧǳƝȊƻ ŎƻƳ ŀœńƻ ŎƛǾƛƭ ǇǵōƭƛŎŀ ǘǊŀōŀƭƘƛǎǘŀ ŜƳ ŦŀŎŜ Řƻ .ŀƴŎƻ Řƻ bƻǊŘŜǎǘŜ 
Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŜƳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ǇŜƭƻ ǊŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛǎƻƴƾƳƛŎŀΣ 
ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴƻ .b.Σ Řƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴœŀπǇǊşƳƛƻ Ŝ 
ŀƴǳşƴƛƻ όŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻύΣ ƘŀƧŀ Ǿƛǎǘŀ ŀ ƴńƻ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ŀƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳ ор 
ŀƴƻǎ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƴńƻ ŀŘƻœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎǎŀǊŀƳ ƴƻ .ŀƴŎƻ ŀǇƽǎ мфффΤ 
 
ƴύ !ǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ !C.b. ŀ ƛƴƎǊŜǎǎŀǊ ŜƳ ƧǳƝȊƻ ŎƻƳ ŀœńƻ ŎƛǾƛƭ ǇǵōƭƛŎŀ ǘǊŀōŀƭƘƛǎǘŀ ŜƳ ŦŀŎŜ Řƻ .ŀƴŎƻ Řƻ bƻǊŘŜǎǘŜ 
Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŜƳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ǇŜƭƻ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ŎŀƛȄŀ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ 
ƳŞŘƛŎŀό/ŀƳŜŘύ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ŀ ǾƛŘŀ ƭŀōƻǊŀƭ ƴƻ .b.Σ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇƽǎ ŀ ŀǇƻǎŜƴǘŀŘƻǊƛŀΣ ŀƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ǉǳŜ 
ƛƴƎǊŜǎǎŀǊŀƳ ƴƻ .ŀƴŎƻ ŀǇƽǎ нлмуΣ ŜƳ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ ƛǎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΤ 
 
ah4l9{ 
 
aƻœńƻ ŘŜ wŜǇǵŘƛƻ м 
 
hǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ !C.b.Σ ǊŜǳƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƻŎŀǎƛńƻ Řŀ снȎ wŜǳƴƛńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ 
ŘŜ bŀǘŀƭ όwbύΣ ƴƻǎ Řƛŀǎ нл Ŝ нм ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнпΣ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳ ǊŜǇǵŘƛƻ π ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ 
ŦƛȊŜǊŀƳ ŜƳ ŜŘƛœƿŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ w/w π ǇŜƭŀ ƴńƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ /ŀǊƎƻǎ Ŝ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ όt/wύ Ŝ ǇŜƭŀ 
ƴńƻ ŎƻǊǊŜœńƻ Řŀǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ ƳŜǎƳƻΣ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ŎŀǊƎƻ ǉǳŀƴǘƻ ƴŀǎ 
ŦǳƴœƿŜǎΦ  
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wŜŦŜǊƛŘŀǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀǎ ǎńƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘŀǎ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜΥ ŀύ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ Ŏƭłǳǎǳƭŀǎ ŜƳ 
ŀŎƻǊŘƻǎ ŎƻƭŜǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻ Řƻ Ǉƭŀƴƻ Ŝ ƴńƻ ŎǳƳǇǊƛŘŀǎ ǇŜƭƻ .ŀƴŎƻΤ ōύ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 
Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ǎƻōǊŜ t/w Řŀ ŎƻƳƛǎǎńƻ ǇŀǊƛǘłǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀ ǇŜƭƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǎǳŀǎ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŎƻƳ ƻ .ŀƴŎƻ Τ Ŏύ ŜǎǘŀƎƴŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ƴƻ 
ǵƭǘƛƳƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ Ƙł ŀƴƻǎ ǎŜƳ ŀǎŎŜƴǎńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊ ŜƳ 
ƘǳƳƛƭƘŀœńƻκŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻ ŀ ŎŀŘŀ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻΤ Řύ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŦǳƴœńƻΣ ƻ ǉǳŜ ǎǳƧŜƛǘŀ ƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ŀ ŦƛŎŀǊŜƳ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ Ŝ ǇƭŜƛǘŜŀƴŘƻ Ŧǳƴœńƻ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻ ōŀƛȄƻ ǎŀƭłǊƛƻ ǇǊŀǘƛŎŀŘƻ ƴƻ .ŀƴŎƻΤ 
Ŝύ ŘƛǎǘƻǊœńƻ ƴƻǎ ǘǊşǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŎŀǊƎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ǉǳŀƴŘƻ Řŀ 
ǇǊƻƳƻœńƻΣ ƻ ǉǳŜ ƭŜǾŀ Ł ŀƴƻƳŀƭƛŀ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ м ǇŀǊŀ ƻ оΤ Ŧύ ŜǎǘŀƎƴŀœńƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻ ƴƻ ǵƭǘƛƳƻ 
ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎΦ  
 
!ǎǎƛƳΣ ŀƻ ǘŜƳǇƻ ŜƳ ǉǳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƳ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ǊŜǇǵŘƛƻΣ ǊŜƛǘŜǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǳǊƎşƴŎƛŀ ǳǊƎŜƴǘƝǎǎƛƳŀ Řŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǉǳŜ ƻ .ŀƴŎƻ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜ ǎŜǳ tƭŀƴƻ ŘŜ /ŀǊƎƻǎ Ŝ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŎƻǊǊŜœńƻ Řŀǎ ŘƛǎǘƻǊœƿŜǎ 
ŀǇƻƴǘŀŘŀǎΦ 
 
aƻœńƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ  
 
hǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ !C.b.Σ ǊŜǳƴƛŘƻǎ ƴŀ снȎ wŜǳƴƛńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ bŀǘŀƭΣ ƴƻǎ Řƛŀǎ нл Ŝ нм ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнпΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƳ ǾŜŜƳŜƴǘŜ ǊŜǇǵŘƛƻ Ł 
ǘŜƴǘŀǘƛǾŀ ŘŜ Ŏŀǎǎŀœńƻ Řƻ ƳŀƴŘŀǘƻ Řƻ ŘŜǇǳǘŀŘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ DƭŀǳōŜǊ .ǊŀƎŀΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜƳ ǳƳŀ ŦƭŀƎǊŀƴǘŜ 
ŀǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛœńƻ Řƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ ŎŃƳŀǊŀ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŘŜǇǳǘŀŘƻ !ǊǘǳǊ [ƛǊŀΦ  
 
h ŘŜǇǳǘŀŘƻ DƭŀǳōŜǊ .ǊŀƎŀΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǎǳŀ ŀǘǳŀœńƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊΣ ǎŜƳǇǊŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ǇŜƭŀ ŘŜŦŜǎŀ Řƻǎ 
ŘƛǊŜƛǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ Řŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΣ Řŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǘǊŀōŀƭƘƛǎǘŀǎ Ŝ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳ ƭŜƎƝǘƛƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀǎ 
ǾƻȊŜǎ ǉǳŜ ŎƭŀƳŀƳ ǇƻǊ Ƨǳǎǘƛœŀ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜΦ ! ǘŜƴǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ǎǳŀ Ŏŀǎǎŀœńƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ ǳƳ ŀǘŜƴǘŀŘƻ ŎƻƴǘǊŀ ŀ 
ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻΣ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΦ 
 
9ǎǎŜ ŀǘƻ ŦŜǊŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ CŜŘŜǊŀƭ Ŝ ŘŜǎǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀ ǾƻƴǘŀŘŜ Řƻǎ 
ƳƛƭƘŀǊŜǎ ŘŜ ŜƭŜƛǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦŜǊƛǊŀƳ ƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ŀƻ ŘŜǇǳǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜŦŜǎŀ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Ŝ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Řƻ ǇƻǾƻ 
ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΦ ! ŀǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛœńƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴŦǊŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŎŜǊŎŜŀǊ ǾƻȊŜǎ 
ŎǊƝǘƛŎŀǎ ƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
 
5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƳ ƛǊǊŜǎǘǊƛǘƻ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ŘŜǇǳǘŀŘƻ DƭŀǳōŜǊ .ǊŀƎŀ Ŝ ŜȄƛƎŜƳ ŀ ǊŜǘƛǊŀŘŀ ƛƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜǎǎŀ ŀœńƻ 
ŜƳ ǘǊŃƳƛǘŜ ƴƻ ŎƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ ŞǘƛŎŀ ŘŀǉǳŜƭŀ Ŏŀǎŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀΣ ŜƳ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝ ŀƻ ŜǎǘŀŘƻ 
ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻΦ 
 
DƭŀǳōŜǊ .ǊŀƎŀ ŦƛŎŀΗ 
 
aŜƳƽǊƛŀ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ  
 
!Ǉƽǎ ŀ ǇƭŜƴłǊƛŀ ŦƛƴŀƭΣ ŎƻƳ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜƭƻ ŎƻƭŜǘƛǾƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǳƴŃƴƛƳŜΣ Ŧƻƛ ŜȄƛōƛŘƻ ǳƳ ǾƝŘŜƻ ŎƻƳ 
ƛƳŀƎŜƴǎ Řƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻΥ ŀōŜǊǘǳǊŀΣ ǇƭŜƴłǊƛŀǎΣ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜƳ ƎǊǳǇƻΣ ƳŜǎŀǎΣ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎΣ ǾƻǘŀœƿŜǎΣ ŜǘŎΣ 
ŎƻƳ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ Řƻƛǎ Řƛŀǎ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΦ  
 
!Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 
 
!ƭƎǳƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŦƛȊŜǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΦ 5Ŝ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řƻǎ ǘŜƳŀǎ 
ŀōƻǊŘŀŘƻǎΣ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘŜōŀǘŜǎ Ŝ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊŀƳ ŦƛǊƳŜǎ Ŝ ŀǘŜƴǘƻǎ 
ƴƻ ŀǳŘƛǘƽǊƛƻΣ ōŜƳ  ƭƻǘŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŜǾŜƴǘƻΦ  
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/ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Ŧƛƴŀƛǎ 
 
h 5ƛǊŜǘƻǊ 5ƻǊƛǎǾŀƭ ŘŜ [ƛƳŀ ŀƎǊŀŘŜŎŜǳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀΣ ŎƻƳ ŀ şƴŦŀǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ǎƽ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇŜƭŀ ƛƴǎŜǊœńƻ 
Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 9ƭŜ ǊŜƛǘŜǊƻǳ ŀ Ƴƛǎǎńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Řŀ !C.b. ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ 
ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řƻ .b.Σ ǉǳŜ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǾŀ 
Ŝ ŎƻŜǎŀΦ 9ƴŀƭǘŜŎŜǳ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řŀ 9ƴǘƛŘŀŘŜΣ ǇŜƭŀ ŀœńƻ Řŀ ŘƛǊŜǘƻǊƛŀΣ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ōǳǎŎŀ 
Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Řƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ ƭǳǘŀ ǇŜƭƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ .b. Ŝ ƛƴǎŜǊœńƻ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ŜƭŜƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎŀƛȄŀǎ ŘŜ Ŝ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƳŞŘƛŎŀ Ŝ ŘŜ ǇǊŜǾƛŘşƴŎƛŀΦ  άbńƻ ǘŜƴƘŀƳƻǎ 
ƳŜŘƻ ŘŜ ƻǳǎŀǊΗ  ! !C.b. Ǿŀƛ ŜǎǘŀǊ ǎŜƳǇǊŜ ŀƻ ƭŀŘƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀ Ƴƛǎǎńƻ 
Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ŎǳƳǇǊƛŘŀέΣ ŎƻƴŎƭǳƛǳΦ tƻǊ ŦƛƳΣ ǊŜƛǘŜǊƻǳ ƎǊŀǘƛŘńƻ ŀ ǘƻŘƻǎΦ  
 
h ŘƛǊŜǘƻǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ wƛōŜƛǊƻ ό/ƘƛŎńƻύ ŎƻƴǾƛŘƻǳ ǘƻŘƻǎ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜƳ ŦƛǊƳŜǎ ƴŜǎǎŀ ƭǳǘŀΣ άŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴŘƻ ŀ !C.b.Σ 
Ŝǎǎŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜ ŜƳ ǇǊƻƭ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ Řƻ .ŀƴŎƻ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜǊέΦ 
 
h 5ƛǊŜǘƻǊ Řƻ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řƻǎ .ŀƴŎłǊƛƻǎ Řƻ wbΣ aŀǊŎƻǎ ¢ƛƴƻŎƻΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǳ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ł !C.b. Řƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ŜƳ bŀǘŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŘŜ ǎǳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜƛǘŜǊƻǳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ƴŀǎ ƭǳǘŀǎ ŎƻƳ ŀ 
!ǎǎƻŎƛŀœńƻ Ŝ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ƴŀ ƭǳǘŀΦ  
 
h ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ LƴǘŜǊǎƛƴŘƛŎŀƭΣ aŀǊŎŜƭƻ ¢ƛƴƻŎƻΣ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ŜƳ 
ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ Řŀ !C.b.Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ƳŜǎƳƻ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ 
ƭǳǘŀǎ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řƻ .b. Ŝ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ /ƻƴŎƭǳƛǳ ǊŜŦŜǊŜƴŘŀƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǘŀǊƳƻǎ 
ǳƴƛŘƻǎ ƴŀ ƭǳǘŀ ǎŜƳǇǊŜΦ  
 
9Ƴ ǎǳŀ Ŧŀƭŀ ŦƛƴŀƭΣ wƛǘŀ ŘŜǎǘŀŎƻǳΥ άbńƻ Ş ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŦłŎƛƭΦ CƻǊŀƳ Řƛŀǎ ŘŜ Ƴǳƛǘƻǎ ŘŜōŀǘŜǎΣ ŀ ƎŜƴǘŜ ǎŀƛ ŎƻƳ 
Ƴŀƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ƛƴǉǳƛŜǘŀœƿŜǎ Ŝ ǘŀƭǾŜȊ ǳƳ ǇƻǳŎƻ Ƴŀƛǎ ŀƴƎǳǎǘƛŀŘƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ŀƴƎǵǎǘƛŀ Ş ƻ 
ǇǊŜœƻ Řŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀέΦ 9 ŎƻƳǇƭŜǘƻǳΥ ά¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ ƴŜƴƘǳƳ ǘŜƳ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘƻΣ ǘŜƳ ǎƛƳ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 
ǇŜǊŎŜǇœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ƳǳŘŀǊΣ ƳŜƭƘƻǊŀǊέΦ 
 
aŜƴǎŀƎŜƳ Řƻ ŘƛǊŜǘƻǊ DƛƭōŜǊǘƻ aŜƴŘŜǎ 
 
{ƛǘǳŀœƿŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎŀǵŘŜ ƳŜ ƛƳǇŜŘƛǊŀƳ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Řŀ снȎ wŜǳƴƛńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ 
tƻǊ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦƽǊǳƳ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Ŝ ƭǳǘŀ Řŀ ƴƻǎǎŀ !C.b.Σ ǉǳŜǊƻ ŀǎǎƛƳΣ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀǊ ŎƻƳ ƻǎ 
ŎƻƭŜƎŀǎΣ ŘƛǊŜǘƻǊŜǎκŀǎǎŜǎǎƻǊƛŀΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎΣ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŦƛŞƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ōŀǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Ŝ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀ  ŀǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ Ŝ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǇǊƻŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǉǳŜ ŜƴƎǊŀƴŘŜŎŜƳ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƳ ŀ ǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ŀ !C.b. Ŝ 
ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ .b.Φ 
 
wŜƎƛǎǘǊƻ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘŜƳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƴŘƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ άh .b. ǉǳŜ ŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇǊŜŎƛǎŀΣ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǎŀǵŘŜέΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳ .b. ǉǳŜ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇǊŜŎƛǎŀΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƳŀ 
Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǎŞǊƛŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀ ŎƻƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǳƳ bƻǊŘŜǎǘŜ ŦƻǊǘŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǘŀŘƻ 
ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊƻǎƻ .ǊŀǎƛƭΦ 
 
{ƛƴǘƻπƳŜ ŎƻƳƻ ƴńƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǳ ŦŀƭǘŀƴŘƻ ŀ снȎ w/wΣ ǇƻǊŞƳΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ƻ ŎƻǊŀœńƻ Ŝ ŀ ŀƭƳŀ 
ŜǎǘŀǊńƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀǎ ŀœƿŜǎ ŘƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘŜǎ Řŀ !C.b.Σ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝ ǳƴƛŘƻ ƴŀ ōŀǎŜ Řƻ .b.Σ ŎƻƳ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǾƛǘƻǊƛƻǎŀ Ŝ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀƻ ƳǳƴŘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ  
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŧŀœƻ ƳŜǳǎ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ŘŜǎŜƧŀƴŘƻ ǳƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻ 9ƴŎƻƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 
{5{Σ 
DƛƭōŜǊǘƻ aŜƴŘŜǎ CŜƛǘƻǎŀ 
5ƛǊŜǘƻǊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ a!κtL  
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9ƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ π ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ 
 
±ŀƭŞǊƛŀ {ƛƭǾŀ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ  9ƭŀ ǊŜǎǎŀƭǘƻǳ ǉǳŜΣ άŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ 
ŀƛƴŘŀ ǎńƻ ƳƛƴƻǊƛŀ ŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ ŎƻƳƻ ŜǎǎŜΣ ŘŜ w/wΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŜƳōƻǊŀ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŜǎǘŜƧŀ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻέΦ 9ƭŀ 
ŎƻƴǾƻŎƻǳ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Ŝ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ  
 
{ǘŜŦŀƴƛ !ǊǊǳŘŀ ǘŀƳōŞƳ ŜƴŀƭǘŜŎŜǳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŦŜƳƛƴƛƴŀ ŎƻƳƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ 
ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƭǳǘŀǎΦ bŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǘŀƳōŞƳ ŦŜȊ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ł ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻǎ Ƴŀƛǎ 
ƧƻǾŜƴǎ ƴŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ŎƻƳŜƴǘƻǳ ǉǳŜ ŀ !C.b. ŘŜǾŜ ŘƛŀƭƻƎŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ƴŜǎǎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀΦ /ƻƴŎƭǳƛǳ 
ŀƎǊŀŘŜŎŜƴŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ  
 
²ŀƭŘŜƴƛǊ .Ǌƛǘǘƻ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊ ŜƳ ǾƻǘŀǊ ƴŀǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŜƳ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΣ ŜƳ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŜƳ ŘŜŦŜǎŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊΣ 
ŎƘŀƳŀƴŘƻ ŀ ŀǘŜƴœńƻ ǇŀǊŀ ŜƭŜƛœńƻ ŘŜ ƻǳǾƛŘƻǊ Řŀ ŎŀǇŜŦ Ŝ ŎƻƴǎŜƭƘŜƛǊƻǎ ŜƭŜƛǘƻǎ Řŀ /ŀƳŜŘΦ ά! ƎŜƴǘŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ŦŀȊŜǊ 
ŎƻƳ ǉǳŜ Ŝǎǎŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŜǎǘŜƧŀƳ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ Ŝ ŘŜŦŜƴŘŜƴŘƻ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ƴƽǎ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŎƻƳƻ 
ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ƴŜǎǎŀǎ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎέΣ ŀƭŜǊǘƻǳΦ  
 

wƛǘŀ Wƻǎƛƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǳ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ł /ŀƳŜŘ {ŀǵŘŜ ǇŜƭƻ 
ŀǇƻƛƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ Řƛŀǎ 
Řƻ ŜǾŜƴǘƻ Ŝ ƻ ŀǇƻƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Řŀ /ƻƻǇŜǊŦƻǊǘŜ Ŝ Řŀ /ŀƳŜŘ 
/ƻǊǊŜǘƻǊŀΦ  bƻ ƳŜǎƳƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ƻ ŦŜȊ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ .b.Σ ǇŜƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Ŝ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŀƴǘƻ Ł ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ 
ŜǾŜƴǘƻΣ Ŝ ŀǎǎƛƳ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳ ŀ ƭƛōŜǊŀœńƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ  !ƎǊŀŘŜŎŜǳ ŀƻǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇŜƭŀ ƛƴǎŜǊœńƻ Ŝ ŜǎŦƻǊœƻ ǇŀǊŀ ƻ şȄƛǘƻ Řŀ wŜǳƴƛńƻΦ 
9ƭŀ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ǘŀƳōŞƳ ŀ ƛƴǎŜǊœńƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ Řŀ 
!C.b.Σ ŎƻƳ Ŏƛǘŀœńƻ ƴƻƳƛƴŀƭ Ŝ ŎƻƴǾƛǘŜ ǇŀǊŀ ŦƛŎŀǊŜƳ Ł ŦǊŜƴǘŜ Řƻ 
ŀǳŘƛǘƽǊƛƻΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻΦ  9Ƴ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ŀ 
ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǘşƳ ǘŀƳōŞƳ ŜƳ ŦŀȊŜǊŜƳ ƻ 
ǊŜǇŀǎǎŜ Řŀ w/w ŜƳ ǎǳŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǘƻƎǊłŦƛŎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ !C.b. Ǉƻǎǎŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊΦ  
 
CƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ 
 
!ǘŞ ƻ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ όноκфύΣ млп ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ƘŀǾƛŀƳ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻ ƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ƻƴ ƭƛƴŜ ŘŜ 
ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ снȎ w/wΦ 5Ŝ ƳŀƴŜƛǊŀ ƎŜǊŀƭΣ ƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳπǎŜ Ƴǳƛǘƻ ǎŀǘƛǎŦŜƛǘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŜǾŜƴǘƻ Ŝ 
ŜƭŜƴŎŀǊŀƳ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ς ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ 
ŀōƻǊŘŀŘŀǎ ƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ς ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǎŜƴŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŘƛǊŜǘƻǊƛŀΦ   
 


